ESGje mrtav!
Ziviela
ODRZIVOST!

Od birokracije do poslovne inteligencije

Jasminka Rojko, Rojko & Co.d.o.0.
U Zagrebu, 21. studenoga 2025.
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Pariski sporazum daje rezultate, alinedovoljne

Global emissions have increased since Paris, though Action since Paris has cut projected warming, but 1.5C
growth is slowing remains out of reach

Annual fossil carbon dioxide emissions (gigatonnes CO2) Global greenhouse gas emissions (gigatonnes CO2 equivalent per year)
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Source: Global Carbon Budget « Includes carbon dioxide emissions from fossil fuels and fossil
carbonates
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Pritome se Hrvatska zagrijava duplo brze od svijeta
U odnosu na prosjek izmedu 1961.12010. godine (°C)
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Global call
toaction

“No continent is left untouched, with heatwaves,
droughts, typhoons and hurricanes causing mass
destruction around the world. Ninety percent

of disasters are now classed as weather and
climate-related, costing the world economy
US$520 billion each year, while 26 million people
are pushed into poverty as a result.”?
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https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/ie/pdf/2025/01/ie-sustainable-finance-revolution.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Europa je pripremila jasan okvir odrzivog financiranja
za preusmjeravanje tokova kapitala...

EU okvir odrzivog financiranja
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... ali jJe administrativni pritisak bio previsok

EU Green
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1 Banke Deal I Nefinancijske |
I | institucije
| | |
| EU | |
: Taksonomija I :
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| | !
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nti-greenwashin

' CSRD&ESRS | greenwashing !
| | regulative |
| $ | |
| | |
| | |
' Solvency |l MIFID | DE| direktive RAHT IED2.0 |
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| UCITS | EUETS& E— Direktive o [
I | CBAM otpadu I
I_ i .___________________ _______________ L A .___________________._ o I
lzvor: Ecofact \‘A
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https://www.ecofact.com/blog/untangling-the-eus-web-of-sustainability-regulations/
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Pa iz birokracije odlazi u drugu krajnost =» deregulaciju

'_.C)‘ Omnibus 1-,,Stop the clock’!

* Prvivalnastaviia Bankeiinvesti
» Drugivalima odgodu od 2 godine ulazne podatk

Izostati ce sust

Omnibus 2 - ,,Content” pripremaiobja

N . R | podataka
« Znacajno smanjenje obveznika izvjeStavanja (-92%)
« ESRS 2.0, pojednostavljienje EU Taksonomije i
CSDDD Zaustavljenje

SUSTAINABLE FUTURE
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Necemo biti obveznici
izvjestavanja, zasto bi se
uopce bavili temama
odrzivosti?




IzvjesStaj radiizvjestaja je proslost
Fokus naizvjestavanju koje daje vrijednost dionicima

Zelena tranzicija se nastavlja
Onaje sastavni dio strateske poslovne inteligencije

Odrzivo financiranje nikada dostupnije
Novaca uRH za ovu nhamjenuimavise negou EU

Rojko & Co.




IzvjesStaj radiizvjestaja je proslost
Fokus na izvjeStavanju koje daje vrijednost dionicima
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Odaberite vrstuizvjestavanja koja daje vrijednost
Prema tome Sto zelite postici 1 kome izvijesta) zelite uciniti dostupnim

Obvezno Dobrovoljno Dobrovoljno
izvjeStavanje (proaktivno) (reaktivno)
Revidirani Revidirani Dobrovoljni Bilateralno

ESRS 2.0 ESRS 2.0 standardi izvjeStavanje

» Uskladen « VSME Zahtjevi
« ESRSlight  GRI « Banaka (hrok)
« |SSB * Partnera

Zatvrtkeiz2.vala
-cca.4700uEU

Zatvrtke koje suizvan opsega obveznogizvjeStavanja (cca. 42.000)i zaone
koje nikada nisu niti bile u opsegu izvjeStavanja
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Zelena tranzicija se nastavlja
Onaje sastavni dio strateske poslovne inteligencije
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Kina postaje globalni lider u zelenoj tranziciji
Uz EU koji nastavlja zeleni plan i dekarbonizaciju (iako usporenije)

Globalni lider u proizvodnji solarnih panela, vjetroturbina,
baterijskin sustava, elektrolizatora i toplinskih pumpi Rezultati

1 Preuzimanje globalnog
vodstva u utrci
dekarbonizacije

Obnovljiviizvori energije

T Povecana energetska
neovisnost
5 6% CSDS - standardi
izvjeStavanja o odrzivosti
N obvezniod 2026.g. za velike
Udio uinstaliranim Udiou svjetskoj proizvodnji Javils kompanue

kapacitetima* Elektricnih vozila*
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https://esgnews.com/china-releases-first-corporate-sustainability-disclosure-standards/
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2025/trends-in-the-electric-car-industry-3?
https://english.www.gov.cn/archive/statistics/202501/28/content_WS6798de96c6d0868f4e8ef410.html?
https://ourworldindata.org/electric-car-sales?
https://www.ft.com/content/5cd98a31-eb4a-4fa3-b2f0-ae4f38671f7f
https://www.carbonbrief.org/analysis-chinas-co2-emissions-have-now-been-flat-or-falling-for-18-months/

Okolis - krenite od izraCuna svog CO, otiska
On postaje nova ,valuta” ilidimenzija u kontrolingu i pokazatelj (ne)efikasnosti

o = mm e mm e e e e e e e e e e

,'/25% of global emissions can be abated "\ PREPORUKE

with positive ROl today |
: 1 lIzraCunajte Opsege1,2,3

I

|

: | || na nivou tvrtke

|

i | 2 Napravite tranzicijski plan

i : smanjenja emisija
| : izracunajte potreban CAPEX
| |
I [
|

|

|

|

Marginal abatement cost
(USD per metric ton of CO2e)

Abatement potential (tons of CO2e)

. Provjerite sektorske ciljeve

Positive ROI Potential path 'Unlikely to reach . 8 Y.
|
25% to positive ROI I positive ROI smanjenja.emlsua ,
399 I 21% (European Climate Law - aligned
,' ° Transition Pathways)
' Note: Remaining emissions not covered by Bain Decarbonization Levet Library
\ Sources: Bain analysis; Bain Decarbonization Lever Library /’

__________________________ GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

Copyright © - Rojko & Co.d.0.0.2025.

Rojko & Co.



https://www.bain.com/insights/topics/ceo-sustainability-guide/?utm_medium=advocacy-social&utm_source=linkedin.com&utm_campaign=ln-st-stsu-ceosustainabilityguide-2025-09&utm_content=jctla

Okolis - prilagodite se rizicima klimatskih promjena

Fizickirizici
Cesdii ozbiljniji Stetni %

prirodni dogadaji

@ Tranzicijski
rizici

- Promjenekoje se
IZI_O_ze_nOSt provode kao odgovor
rizicima naklimatske izazove
Toplinski valovi Neiskoristivaimovina Klimatske politike
Poplave Neto&na procjena Preferencije potrosaca

vrijednosti

Kriticni sektori u RH:
Energetika, transport, industrija, poljoprivreda, gradevinarstvo

Copyright © - Rojko & Co.d.0.0.2025.

PREPORUKE

1 Napravite analizu fizi€kih

klimatskih rizika vasih klju¢nih
lokacija i izlozenosti
sirovina/dobavljaca

Provjerite potencijalne

tranzicijske rizike - npr. Rast
ciiene ugljika

UkljucCite ove pretpostavke u
budzet

Pogledajte Zakon o prilagodbi
Klimatskim promjenama...
(NN67/2025)
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https://www.plansponsor.com/in-depth/climate-change-benchmarking-risk-retirement-plans/

Okolis - kruzna ekonomija postaje novaniSa
Provjerite kako mozete iskoristi otpadne sirovine ili dizajnirati nove proizvode

PREPORUKE
9 5% 1 Unaprijedite praéenje otpada

of 491 executives 2 Provjerite strategiju najvecéih

across 10 manufacturing s -
BMW X3 iy
« dizajn zacirkularnost vy mporant o ruznoj ekonomiji
« od1/3recikliranih within thres years, . y ,

— L — materiiala 3 Produljite vijek proizvoda
Netherlands now grows mushrooms inside J

e Rt 34 %manjiCO, T —— povecajte stopu povrata

cartons - pest-free and zero plastic. otisak tion_of Industries The Ar

t of Scaling Circular _Sup
ply _Chains 2025.pdf

Global
Circularity
Protocol

for business
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https://reports.weforum.org/docs/WEF_Circular_Transformation_of_Industries_The_Art_of_Scaling_Circular_Supply_Chains_2025.pdf

Jrustvo = privucite najbolje ljude i kupce
Odredite po cemu ste drugacijiod drugih i gdje imate najvece utjecaje, rizike i prilike

PREPORUKE

1 Uspostavite dvosmjernu
komunikaciju sa kupcimai
vlastitim djelatnicima

Postavite cilieve | akcijski plan

za povecanje zadovoljstvai
smanjenje fluktuacije

Kupci su najboljiizvor
informacija o ocekivanjima u
podrucju odrzivosti, a
transparentnost donosi
lojalnost
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Upravljanje - strateskiintegrirajte odrzivost
Odrzivost je pokretac rasta ako se njome aktivno bavi menadzment

Purpose

PREPORUKE

Mission

Why do we exist? . . 0 0

1 Upravljanje odrzivostise ne
moze delegirati - to je

odgovornost Uprave

Values

What isimportant to us?
Vision

What do we want to be?

Strategic Intent 5 —
=l - ovwimegee N Postavite SMART ciljeve
: Drivers

5] [Ad] What will we focus on? . - 9. 0.0 oo =
l% """" @é What frameworks, reEguargzlsea?d skills we will use? ﬁ’

za efikasno ostvarenje
planiranih cilieva i praéenje
regulative

Targets and Initiatives
Execution What will we need to do?

Performance Indicators 3
W How will we know we are successful? :

Strategy Map BAD)
How will we test and communicate the strategy? \"O0}

Onim §to ne mozete izmijeriti,
ne mozete upravljati
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Odrzivo financiranje nikada dostupnije
Novaca u RH za ovu namjenuimavise nego u EU
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Sto je zapravo odrzivo financiranje?
Ulaganja koja povecavaju pozitivan utjecaj na okolis il ublazavaju negativni

- . Pozitivan
inanciranje utiecajna g OdrzZivofinanciranje
aktivnosti okolig

( BANKE \ / EU FONDOVI\ ( TRZISTE \ / OSTALIMODELI \

KAPITALA
Razvojne banke Program Zelene obveznice Porezne ustede (Zakon o
(HBOR, EBRD, EIB, financiranja iz poticanju ulaganja)
HAMAG, EIF - NPOO Plave obveznice
krediti/jamstva) i Venture capital (ulaganje
visSegodisnjeg Obveznice investitora)
Poslovne banke financijskog okvira povezane sa

(zeleni Krediti J \ J erzivoéc’u J k /
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Koje investicije se mogu smatrati odrzivima?
One uskladene sa EU Taksonomijomi/ili LMA standardima

EU Taksonomija

- Dokazati znaCajan doprinos jednomod 6 TFO'_—\@
mmm

klimatskih ciljeva
. b . . Transport
1, Ublazavanje klimatskim promjenama (CO2) Industrija

2. Prilagodba klimatskim promjenama (rizici) /\I

3. OdrZivauporabavodaivodnihresursa Z ) ~0-

4.  Kruznaekonomija . . @

.. v s Kruzna ekonomija
5. Smanjenje onecis¢enja
6.  Bioraznolikost __ Obnovijiviizvori
] = energije
- DNSH preostalim cilievima
preosiaim il v . B0 -]
- Tvrtkapostuje horizontalna nacela Gradnjaiadaptaciia
Infrastruktura
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Aktualni programi HBOR-a

Novim model uz mogucnost otpisa glavnice kredita - kapitalni rabat do 50 %

__________________

' EEgtera UkaOVItOSt ‘. Odrziviturizam Modernizacija proizvodnje
| poduzetnika .
o2 | SVl(svevelginetvrtk) MSP MSP
. Proizvodnaiusluzna (turizam ' Turizam, usluzivanje hrane, Preradivacka industrija.
| /1rg.) | zdravije
Sto? . Energetska efikasnost i Hoteli, kampoviidodatni Prosirenje kapaciteta,
: OlE | sadrzaji diverzifikacija proizvodnje li
| ' Turizam, usluzivanje hrane, osnivanje nove jedinice
! : zdravlje
Iznos : i
kredita : D0 3.000.000€ . D0 7.000.000 € D03.000.000€
Kada? | f1Q2026 I Aktivan Aktivan
. 275mn€ e 160mn € Smn€

__________________

= o
Copyright © - Rojko & Co. d.0.0.2025. ROJ |/O & Lo,




Novi program energetske ucinkovitosti HBOR-a
Ugradnja solarnih panela nalogistiCkom centru

Cilj
Financiranje ulaganja u OIE na distributivnom centru
Usteda u energiji-60 %i800.000 kWh = kapitalni rabat -35 %

Krlterlj za kapltalnl rabat’ V v

iISsporucene energije

Provjerite kriterije

% -30% -40% -50% -67%
kWh 250000 400000 550.000  700.000
e a e \
RjeSenje

v'Smanjen ukupan trosak energije
v'Oc¢ekivana usteda u energiji-72% = kap. rabat -50% |

______________________________________

I
|
i v'Ulaganje u solarnu elektranu + baterijski sustav
|
I

\
1
1
I
I
I
I

SUSTAINABLE FUTURE
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Povezimo se

TusmozaVas
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