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P4 | Razmisljate li o nekoj od sljedecih strateskih opcija za

vas obiteljski posao u sljedeéih 12 mjeseci? (odaberite
sve primjenjivo)

Prijenos upravljanja poduzecem na ‘ 220/
sljedecu generaciju -C /0,
HR 2016=17%, HR 2015=13%
Prijenos upravljanja (krajnja kontrola) ‘IOO/
poslovanja na sljedecu generaciju 1,\,)0'
HR 2016=17%, HR 2015=13% : S0
Prijenos vliasnistva nad poduzecem na ]OO/
sljedec¢u generaciju 220
HR 2016=17%, HR 2015=13% 1070
Imenovanje da predsj. Uprave zadrzava 29/
viasnistvo / kontrolu unutar obitelji _'Th_o-
HR 2016=17%, HR 2015=13% 10%
Prodaja poslovanja , o
trecim osobama | 84/0
HR 2016=17%, HR 2015=13% °
Prodaja poslovanja sadasnjim ‘ 50/0

zaposlenicima
HR 2016=17%, HR 2015=13% e

Prodaja poslovanja na : 50/
drugog ¢lana obitelji 43
HR 2016=17%, HR 2015=13% o

Inicijalna javna ponuda (tj uvrstenje 7%
poduzeca na burzu)
HR 2016=17%, HR 2015=13%

podaci za Hrvatsku 2017

Opaska: bez odgovora 59%
podaci za EU 2017
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‘Jedan sin jest u hotelijerstvu, ali drugi se
fokusirao na pravo 1 odvjetnicke poslove. I to
radi uspjesno 1 dobro. Da hotelijerstvo, na nac¢in

kako sam ga ja radio, ostane obiteljski
biznis, obojica bi se morala tome
posvetiti. Nije bila realna opcija da sin
pravnik u 56. godini udi novi zanat, a kao,
Sto rekoh, n1 da jedan sam ostane u tom poslu.
Nakon mene bio bi to prevelik teret za
jednoga, usporedivalo bi ga se s ocem i kad
napravi nesto dobro 1 kad napravi nesto manje
dobro... Odlucio je sam krenuti u neke svoje
poslovne vode. No moram reci ovaj posao nije

jednostavan, ja ga radim punih 60 godina |
mladom covjeku, ako je odgovoran, nije
to jednostavno preuzeti.’
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*“*Jedan vlasnik/osnivac , koji namjerava biti radno
aktivan jos niz godina

“*U poslovanju sudjeluju dvije generacije

“*Tranzicija upravljanja na sljedecu generaciju nije
provedena...

o ... 1ako je najvainiji motiv za poslovanje osiguranje

egzistencije za buduce generacije obitelji
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Tko radi?

M samo osnivac
[Jsamo nasljednik

M osnivac 1 nasljednik
M tri generacije

[ ostalo
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* Je li vasa obiteljska tvrtka provela ili planira provesti prijenos upravljanja

tvrtkom s vlasnika na iducu generaciju?

Ne, ali planiramo provesti prijenos uskoro 28,2 %
Da, uspjesno smo proveli tranziciju 10,3 %

Planiramo prodati tvrtku 7,7 %
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95 221
PREDSJEDNIKA PREDSJEDNIK
NO-a UPRAVE

1245 6 ZAMJENIKA
2239 CLANOVA PREDSJEDNIKA 1280
DIREKTORA UPRAVE UPRAVE PROKURISTA

62 ZAMJENIKA L 111
PREDSJEDNIKA CLANOVA
NO-a NO-a
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% Plodine: LUKA CURKOVIC, predsjednik NO-a

% Crodux derivati dva: HRVOJE CERMAK, prokurist

¢ Orbico: JOSIP ROGLIC i STJEPAN ROGLIC, direktori

% Vindija: TAMARA DRK-VOJNOVIC, ¢lanica NO-a; DUBRAVKA DRK-MRAVLINCIC
% Tommy: ZORAN MAMIC, zamjenik predsjednika NO-a

% M San Grupa: SNJEZANA MATIC, ¢lanica NO-a

% Studenac: NENO MILAVIC, ¢lan Uprave; TEREZA, HRVOJE i MIJO MILAVIC, ¢.NO
% KTC: IVICA KATAVIC, predsjednik Upravnog odbora

 Kamgrad: DOMAGO] KAMENSKI, direktor

% Alca Zagreb: RENE GEORG MARKOTA, clan NO-a
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< AutoZubak: IVAN ZUBAK i ZAKLINA TRBOVIC, ¢lanovi Uprave

% E plus: FILIP SEPETANC, direktor

% Boso: MIHOVIL STANIC, prokurist; TENA, JOSIP i MARKO STANIC

¢ Franck: IVAN ARTUKOVIC, predsjednik Uprave

< Gavrilovi¢: GEORG GAVRILOVIC ml., ¢lan Uprave

% Jedinstvo Krapina: STJEPAN MIHALIC, prokurist

< Gavranovié¢: ALEN GAVRANOVIC, zamjenik predsjednika NO-a

% Pemo: ZELJAN MILOSEVIC, zam. pred.a NO-a; ZORA MILOSEVIC, ¢l. NO-a
% Sokol Mari¢: KRISTIAN MARIC, ¢lan Uprave; DOMINIK MARIC

% Bakmaz: ANAMARIJA BAKMAZ, ¢lanica NO-a
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X Koje su najvaznije osobine koje mora imati nasljednik u obiteljskoj tvrtki?

Mora imati volju za poslom kojim se bavimo 56,4 %
Mora imati menadzerske vijestine 51,3 %
Mora vidjeti dalje 1 §ire od svog prethodnika 41,0 %
Mora biti odan obiteljskim vrijednostima 20,5 %

Mora imati visoko obrazovanje 5,1 %
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% Sto se oc¢ekuje od nasljednika u obiteljskoj tvrtki?

oceklvan]a W nastavak poslovanja
po uspostavljenom

modelu

12,8

unaprjedenje
poslovanja bez
znaCajnih promjena

® znacajne promjene
poslovanja prema

vlastitoj viziji

ne znam

66,7
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o Opsirniju analizu ¢itajte u Lideru u jednom od narednih brojeva

HVALA NA PAZN]I



