
NASLJEDNICI 

OBITELJSKOG 

BIZNISA  

  



PRVA OPCIJA – PRODAJA! 



PRIMJER OBITELJI LEKO 

‘Jedan sin jest u hotelijerstvu, ali drugi se 

fokusirao na pravo i odvjetničke poslove. I to 

radi uspješno i dobro. Da hotelijerstvo, na način 

kako sam ga ja radio, ostane obiteljski 

biznis, obojica bi se morala tome 

posvetiti. Nije bila realna opcija da sin 

pravnik u 56. godini uči novi zanat, a kao, 

što rekoh, ni da jedan sam ostane u tom poslu. 

Nakon mene bio bi to prevelik teret za 

jednoga, uspoređivalo bi ga se s ocem i kad 

napravi nešto dobro i kad napravi nešto manje 

dobro… Odlučio je sam krenuti u neke svoje 

poslovne vode. No moram reći ovaj posao nije 

jednostavan, ja ga radim punih 60 godina i 

mladom čovjeku, ako je odgovoran, nije 

to jednostavno preuzeti.’ 



SLIKA OBITELJSKE TVRTKE  

Jedan vlasnik/osnivač , koji namjerava biti radno 

aktivan još niz godina 

U poslovanju sudjeluju dvije generacije  

Tranzicija upravljanja na sljedeću generaciju nije 

provedena… 

… iako je  najvažniji motiv za poslovanje osiguranje 

egzistencije za buduće generacije obitelji  

 



MLADI, STARIJI ,  NAJSTARIJI  
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TRANZICIJA  

 Je li vaša obiteljska tvrtka provela ili planira provesti prijenos upravljanja 

tvrtkom s vlasnika na iduću generaciju?  

 

Ne, vlasnik  će još niz godina biti radno aktivan  53,8 % 

Ne, ali planiramo provesti prijenos uskoro   28,2 % 

Da, uspješno smo proveli tranziciju   10,3 % 

Planiramo prodati tvrtku     7,7 %  



FUNKCIJE PREZIMENJAKA 



N A S L J E D N I C I  N A J V E Ć I H  T V R T K I  ( 1 )   

 Plodine: LUKA ĆURKOVIĆ, predsjednik NO-a 

 Crodux derivati dva: HRVOJE ČERMAK, prokurist 

 Orbico: JOSIP ROGLIĆ i STJEPAN ROGLIĆ, direktori  

 Vindija: TAMARA DRK-VOJNOVIĆ, članica NO-a; DUBRAVKA DRK-MRAVLINČIĆ 

 Tommy: ZORAN MAMIĆ, zamjenik predsjednika NO-a 

 M San Grupa: SNJEŽANA MATIĆ, članica NO-a 

 Studenac: NENO MILAVIĆ, član Uprave; TEREZA, HRVOJE i MIJO MILAVIĆ, čl.NO   

 KTC: IVICA KATAVIĆ, predsjednik Upravnog odbora  

 Kamgrad: DOMAGOJ KAMENSKI, direktor 

 Alca Zagreb: RENE GEORG MARKOTA, član NO-a  
 



NASL J EDNICI  NAJ VEĆIH TVRTKI  ( 2 )  

 AutoZubak: IVAN ZUBAK i ŽAKLINA TRBOVIĆ, članovi Uprave  

 E plus: FILIP ŠEPETANC, direktor 

 Boso: MIHOVIL STANIĆ, prokurist; TENA, JOSIP i MARKO STANIĆ  

 Franck: IVAN ARTUKOVIĆ, predsjednik Uprave   

 Gavrilović: GEORG GAVRILOVIĆ ml., član Uprave  

 Jedinstvo Krapina: STJEPAN MIHALIĆ, prokurist  

 Gavranović: ALEN GAVRANOVIĆ, zamjenik predsjednika NO-a 

 Pemo: ŽELJAN MILOŠEVIĆ, zam. pred.a NO-a; ZORA MILOŠEVIĆ, čl. NO-a 

 Sokol Marić: KRISTIAN MARIĆ, član Uprave; DOMINIK MARIĆ 

 Bakmaz: ANAMARIJA BAKMAZ, članica NO-a 



KAKAV M ORA BITI  NASL J EDNIK ? 

 Koje su najvažnije osobine koje mora imati nasljednik u obiteljskoj tvrtki? 

Mora dobro poznavati posao kojim se bavimo 59,0 % 

Mora imati volju za poslom kojim se bavimo  56,4 % 

Mora imati menadžerske vještine 51,3 % 

Mora vidjeti dalje i šire od svog prethodnika 41,0 % 

Mora biti odan obiteljskim vrijednostima 20,5 % 

Mora imati visoko obrazovanje   5,1 % 



NIJE NJIMA LAKO! 

 Što se očekuje od nasljednika u obiteljskoj tvrtki? 
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OPŠIRNIJE U LIDERU   

  Opširniju analizu čitajte u Lideru u jednom od narednih brojeva  

 

 

                HVALA NA PAŽNJI    


