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Kakve lidere trebaju obiteljske
tvrtke
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Svijet ce se u narednih 20 godina promijeniti vise

nego u prethodnih 300
Gerd Leonhard
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IVELIKO UBRZANJE
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I POSLJEDICE VELIKOG UBRZANJA
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http://www.21stcentech.com/wp-content/uploads/2012/06/Ecological-Footprint-of-the-planet.jpg
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ISVIJ ET JE NA RASKRSNICI

Poricanje...BAU...konfuzija...kaos....suko
bi... rizici kolapsa ekoloskih i socijalnih
sistema

SuocCavanje sa realnoscu, suradnja,
stvaranje drustva koje ¢e biti ekoloski
odrzivo, ekonomski uspjesno i
drustveno pravedno > ciljevi odrzivog
razvoja

lzbor je na svima nama

sulieieis @ S Frgniles


http://reports.weforum.org/
http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/#landscape///

IPROFIL LIDERA

“At Patagonia, making a
profit is not the goal

because the Zen master
would say profits happen

‘when you do everything else
right’.”

- Yvon Choulnard, Founder, Patagonia



lYVON CHOUINARD: ZIVOTNA FILOZOFIJA

Posao treba bitl zabava

Svi trebaju na posao dolaziti s
veseljem

Na poslu trebamo biti okruzeni prijateljima,
koji mogu obuci sto god pozele - cak mogu
biti 1 bosonogi

Svi trebaju imati fleksibilno radno vrijeme

organizational learning Croafia


http://reports.weforum.org/
http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/#landscape///

IPATAGONIA PROFIL KOMPANIJE

Misija: izradivati najbolji proizvod, ne izazivati
nepotrebnu stetu, koristiti poslovanje kao inspiraciju i
primjenu rjesenja za krizu okolisa

Vrijednosti: sve odluke se donose u kontekstu
ekoloske krize, kvaliteta proizvoda, profit nije
primarni cilj, transparentnost

Filozofije: dizajn proizvoda, proizvodnja, distribucija,
marketing, financije, HR, upravljanje, zastita okolisa

Aktivnosti
1. AktivistiCka kompanija
2. Utjecaj na okolis
3. Lanac snabdijevanja


http://reports.weforum.org/
http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/#landscape///

I LIDERI KAKVE TREBAMO KLJUCNA OBILJEZJA vs DOLAZECA
BUDUCNOST

Nesebichost

Volatilnost UsredotoCena svjesnost
Nesigurnost Holisticka
orijentacija
Kompleksnost Usmjerenost prema ‘dolazecoj
buduénosti’

Ambivalentnost Otpornost

Autentichost
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http://reports.weforum.org/
http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/#landscape///

IPATAGONIJA PRISTUP NASLJEDIVANJU

“Izlazak na burzu predstavljalo bi smrt za ovu kompaniju. Kompanija ne
moze biti na burzi i biti odgovorna. Moja djeca to razumiju. Stoga sve vise i
vise preuzimaju vodenje tvrtke.”

Yvon Chouinard

Fetcher Chouiard Claire Chouiard

organizational learning Croafia


http://reports.weforum.org/
http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/#landscape///

SISTEM OBITELJSKOG POSLOVANJA

Vlasnici koji rade u tvrtki: ne-clanovi obitelji

Vanjski vlasnici
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Clanovi obitelji koji su vlasnici i
_________________ zaposlenici

Vlasnici, ne-clanovi koji ne

OBITELJ
rade u tvrki
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Clanovi obitelji koji rade u tvrtci
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Clanovi obitelji koji nisu vlasnici, niti zaposlenici lzvor: Tagiuri, R. 1 Davis, A. John
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lPLANIRANJE NASLJEDPIVANJA — CEK LISTA

AKTIVNOSTI

 Poceti na vrijeme
« Ispitati oCekivanja, istraziti opcije

* Poticati medugeneracijsku suradnju

 Napisati plan nasljedivanja

it g KAPITALIZACHA
IMOVINOM PR (\
A v s
PLAN UPRAVLIANJA ek
POREZIMA A <
A %A
. OPORUKE TRy | s e
X /”" ™ ,/' ™
X \
/ 1 FooN 3
! J \ H
i P2 !
! VLASNISTVO | | POSLOVANJE }
> UMIROVLJENJE \ o /
f / N\ '/" "\7,:" %
i 5 ,o‘)(\ 6 N 3
\“-\T{: _______ /’/ ~~~~~~~~~~ '_"'_/"
{ i
| & |
X OBITEL) /
\ / RAZVO)
- KVALITETA ZIVOTA N : KARIJERE
A "~

’
ssssss
a SSSESE

RAZVOJ
LIDERA



I PLANIRANJE NASLJEDPIVANJA - CEK LISTA
AKTIVNOSTI (2)

« Konzultirati clanove obitelji, kolege, zatraziti pomoc¢ izvana

* lIzbor nasljednika

Kriteriji tradicionalni: vjestine, posvec¢enost, podrska ¢lanova obitelji i
zaposlenika

Kriteriji novi: nesebi¢nost, usredoto¢ena svjesnost, holisti€ka
usmjerenost, usmjerenost prema ‘dolazec¢oj buduénosti’, emocionalna

otpornost, autentiénost

 Razvoj nasljednika

 Revizijasvrhe, vrijednosti i vizije tvrtke



