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• Vlasnica tvrtke CODUPO Compliance

• Doktorat iz poslovne etike, Ekonomski fakultet Zagreb

• Predavač “Business Ethics and CSR” na R.I.T Croatia

• CCEP-I – Certified Compliance & Ethics Professional -
International

• LPEC – Leading Professional in Ethics & Compliance

• Certified ISO 37301 Compliance Management Systems – Lead
Implementer

• Certified ISO 37001 Anti-bribery Management System - Lead
Implementer & Auditor

• Certified ISO 31000 Lead Risk Manager

• Certified CTT – Cultural Transformation Consultant

• Certified Executive Coach, Certified NLP Master Practitioner

& NLP Master Practitioner Coach

• Članica odbora Komisije za društveno 

odgovorno poslovanje i borbu protiv korupcije 

ICC Hrvatska

• Expert of the Regional Anti-corruption

Initiative - RAI

• Autorica knjige „Poslovna etika”

Savjetnik, predavač, trener i autor





Društveno odgovorno 
poslovanje

Corporate social responsibility – CSR -
bilježi najveći porast od svih prioriteta
nabave od 2019. - porast za 22%.

Izvor: Deloitte Global 2021 Chief Procurement Officer Survey, dostupno na: https://www2.deloitte.com/ch/en/pages/strategy-operations/articles/deloitte-global-chief-procurement-officer-survey.html



Izvor: Deloitte Global 2021 Chief Procurement Officer Survey, dostupno na: https://www2.deloitte.com/ch/en/pages/strategy-operations/articles/deloitte-global-chief-procurement-officer-survey.html



Što je Compliance u nabavi?

Usklađenost znači raditi ono što biste trebali učiniti.

• Usklađenost znači da slijedite pravila - da se sva nabava odvija u skladu s politikama 
koje je tvrtka propisala i odobrila.

Osigurava da se dobavljači, kupci i zaposlenici pridržavaju uvjeta navedenih u svojim 
ugovorima, štiteći vašu organizaciju od prijevare, korupcije i lažnog trošenja.



Transparentnost i vidljivost

• Moramo imati uvid u klijente s kojima poslujemo, što je dublje 
moguće u lancu opskrbe – poddobavljači mogu biti uključeni u 
neetičke prakse nabave koje bi mogle dovesti do reputacijskog 
rizika. 



Korupcija i nabava

• Nabava je jedna od korupcijski najosjetljivijih aktivnosti. 

• Može se dogoditi u svim fazama nabava od odluke do ugovor, utvrđivanja 
potreba, specifikacije ugovora, postupaka nadmetanja, implementacije 
ugovora do evaluacije. 



Regulativa i Compliance

1. Zakonski okvir na pojedinim tržištima (npr. The U.S, Federal Sentencing 

Guidelines for Organization, Chapter Eight)

Effective Compliance and Ethics Program
(a) To have an effective compliance and ethics program, for purposes of subsection (f) of §8C2.5 (Culpability Score) and 
subsection (b)(1) of §8D1.4 (Recommended Conditions of Probation - Organizations), an organization shall—

(1) exercise due diligence to prevent and detect criminal conduct; and
(2) otherwise promote an organizational culture that encourages ethical conduct and a commitment to 
compliance with the law.



Program usklađenosti i etike



Regulativa i Compliance

1. Zakonski okvir na pojedinim tržištima 

2. Uvrštavanje dionica na pojedinim burzama (npr. New York Stock 

Exchange (NYSE) Corporate Governance Standards)

“It goes on to explore a range of topics that a board must address if it is to enable the company to achieve 
its full potential including strategy, risk management, communicating with shareholders, and overseeing an 
effective ethics and compliance program.”



Regulativa i Compliance

1. Zakonski okvir na pojedinim tržištima 

2. Uvrštavanje dionica na pojedinim burzama (npr. NYSE, NASDAQ, 

LSE)

3. Dobavljači ili distributeri multinacionalnih kompanija (FCPA, 

UKBA) – SME



CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2021 –
TRANSPARENCY INTERNATIONAL



Media Check - 13.000 izvora – tiskovine i Internet



Industrije koje se 
smatraju 
visokorizičnim

Regulativa i 
Compliance





Regulativa i Compliance

1. Zakonski okvir na pojedinim tržištima (npr. FCPA, UKBA)

2. Uvrštavanje dionica na pojedinim burzama (npr. NYSE, NASDAQ)

3. Dobavljači ili distributeri multinacionalnih kompanija (FCPA, 

UKBA)

4. Dobivanje kredita/potpora od pojedinih institucija (npr. EBRD, 

WB)

5. Plaćanje velikih kazni zbog neetičnog ponašanja u prošlosti

(E&C Program)



Zašto je dubinska 
analiza potrebna?

…da tvrtka ne posluje s onima 

koji su uključeni u koruptivne

aktivnosti. 

1. Stvarno vlasništvo

2. Financijska pozadina i plaćanje 
ugovora

3. Kompetentnost treće strane

4. Izvori iz javnih baza: Povijest 
korupcije i štetne vijesti

5. Reputacija – komercijalne
reference

6. Pristup etici i usklađenosti

Šest stupova due diligence-a:



Compliance nabave još uključuje…

• Neovisni nadzor

• Ugovor – antikorupcijske klauzule

• Due diligence lanca opskrbe

• Praćenje



HVALA!

dr.sc. Silvija Vig, CCEP-I, Certified ISO 
37001 ABMS Lead Implementer & 
Auditor, ISO 37301 CMS Lead 
Implementer

Kontakt: info@codupo.hr

Web: www.codupo.hr


