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“Amazon is not too big to fail !

In fact, I predict one day Amazon will fail. 

Amazon will go bankrupt. 

If you look at large companies, their 

lifespans tend to be 30-plus years, not a 

hundred-plus years.

We have to try and delay that day for as 

long as possible.”

Jeff Bezos

Amazon CEO
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Bat košta $1 više od loptice.
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Koliko košta loptica?

$0,10



Loptica i bat zajedno koštaju $1,10.
Bat košta $1 više od loptice.
Koliko košta loptica?

Loptica + Bat                       = 1,10
Loptica + (Loptica + 1,00) = 1,10

2x Loptica = 1,10 – 1,00
2x Loptica = 0,10

Loptica = 0,05



Reptilian Brain
(Instinct / Analogies / Patterns)

Neocortex (Primate) Brain
(Higher Cognitive Functions)



Dugoročni povrat 
vs. kratkoročni

Stvaranje vrijednosti
vs. preraspodjela

Apstraktno/strateško razmišljanje
vs. konkretno/operativno

Novo i neočekivano
vs. poznato i očekivano
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NOVA LOGIKA 
POSLOVANJA

POSTOJEĆA
LOGIKA 
POSLOVANJA

DISRUPCIJA zbog:
• REGULATORNE PROMJENE
• TEHNOLOŠKE PROMJENE (GENERAL PURPOSE TECHNOLOGY)
• KRIZE (EKONOMSKE, ZDRAVSTVENE, POLITIČKE, DRUŠTVENE, i sl.)
• PROMJENE POSLOVNOG MODELA
• OSTALI ČIMENICI KOJI MIJENJAJU COMPETITIVE GAME
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POSTOJEĆA LOGIKA POSLOVANJA

NOVA LOGIKA POSLOVANJA



1. Započnite sa zelenim kvadratom

2. Pomaknite se lijevo ili desno do 
najbližeg crvenog kvadrata

3. Pomaknite se gore ili dolje do 
najbližeg zelenog kvadrata

4. Pomaknite se dijagonalno do 
najbližeg crvenog kvadrata

5. Pomaknite se dolje ili desno do 
najbližeg zelenog kvadrata
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1. Započnite sa zelenim kvadratom

2. Pomaknite se lijevo ili desno do 
najbližeg crvenog kvadrata

3. Pomaknite se gore ili dolje do 
najbližeg zelenog kvadrata

4. Pomaknite se dijagonalno do 
najbližeg crvenog kvadrata

5. Pomaknite se dolje ili desno do 
najbližeg zelenog kvadrata

256 odluka!
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Reptilian Brain
(Instinct / Analogies / Patterns)

Neocortex (Primate) Brain
(Higher Cognitive Functions)



MINIMIZIRATI
NEODREĐENOST I NEIZVJESNOST 

ZA SEBE I DRUGE
SUŠTINSKI RAZUMJETI 

SEBE I DRUGE

SUŠTINSKI
RAZUMJETI

LOGIKU KONKURENTSKE 
UTAKMICE I OGRANIČENJA 

(POSTOJEĆU/POTENCIJALNE)

SEBE I ZAPOSLENIKE
(BIOLOGIJA/PSIHOLOGIJA/
SOCIOLOGIJA/EKONOMIJA)

STVORITI NOVU 
VRIJEDNOST

NE SAMO PRERASPOREĐIVANJE I 
OPTIMIZIRANJE POSTOJEĆE 

VRIJEDNOSTI

STVORITI NOVU VRIJEDNOST ZA 
ORGANIZACIJU / ZAPOSLENIKE

OSTALE DIONIKE

AMBIGUITY
NEODREĐENOST

UNCERTAINTY
NEIZVJESNOST

ZAŠTO? ŠTO? KAKO?
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Koliko košta loptica?

$0,05



Loptica i bat zajedno koštaju $1,10.
Bat košta $1 više od loptice.
Koliko košta bat?

Loptica + Bat                       = 1,10
Loptica + (Loptica + 1,00) = 1,10

2x Loptica = 1,10 – 1,00
2x Loptica = 0,10

Loptica = 0,05    ---- Bat = 1,05
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