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Gradovi postaju kompleksne strukture te sjecista fizickog i 8
virtualnog prostora .
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Gradovi su najvazniji pokretaci i nositelji gospodarskog rasta i @
drustvenog razvoja

Razvoj ekonomije obujma i pametna specijalizacija temelji su stvaranja dodane vrijednosti
pametnih gradova:

1. 5.
Ekonomski razvoj i st e boli Stvaranje Iqlfalnog
stvaranje novih radnih tvaranje boljeg poduzetnickog
miesta okruZenja za Zivot i rad ekosustava

2. .
Promicanje resursne Efikasnije upravljanje
efikasnosti i smanjenje gradskom
ucinaka klimatskih administracijom i javnim
promjena uslugama
lzvor : Arup
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Koncept pametnog grada — Citizen — Centric Model @
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Penta - Helix model prikaza dionika urbanog razvoja

Povjerenje

Uzajamno
razumijevanje

Fleksibilnost i
eksperimentiranje

Izvor: World Economic Forum (WEF)
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Javno - privatnim partnerstvom do snaznijeg urbanog lanca

vrijednosti
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Izazovi transformacije pametnih gradova

Odrzivost Otpornost
Ravnoteza izmedu drustvenog i Prilagodba stanovnika, zajednice, institucija,
ekonomskog razvoja, upravijanja okolisem poduzetnika i sustava na promjene

i ucinkovitog urbanog upravijanja

Fokusiranost na gradane

U sredistu razvoja pametnih gradova
Jjest povecavanje kvalitete i standarda
Zivota stanovnika grada

Kvalitetno upravljanje
Optimalno koristenje resursa u svrhu
realizacije kratkoro¢nih i dugoro¢nih
razvojnih ciljeva

Poslovno okruzenje Koristenje podataka

Koristenje podataka prikupljenih
putem digitalne infrastrukture za
potrebe kvalitetnijeg dono$enja
odluka

Pametni gradovi priviace talente i
investicije, razvijaju poduzetnicki
ekosustav, otvoreni su za inovacije i
nove poslovne modele

Holisti¢ki pristup Stvaranje vizije i strategije
Ukljucivanje svih drustvenih dionika u Stvaranje vizije i dugorocne strategije koja
koncept planiranja, razvoja i provedbe integrira sve domene urbanog razvoja
koncepta stvaranja pametnog grada
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Elementi razvoja pametnih gradova
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Vizija

Upravljanje gradom - podaci

Dono$enje odluka - KPI
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Koristenje kljuénih pokazatelja razvoja (KPI) omogucava 6
podrsku upravljanju i donosenju odluka

Kvalitativni i kvantitativni pokazatelji te
kontinuirana evaluacija dostizanja
strateskih ciljeva gradova

Bolje razumijevanje razvoja gradova

Analiticke podloge za pobolj$ano
donosenje odluka
Razumijevanje efikasnosti raznih
operativnih aktivnosti i politika

KLJUGNI
INDIKATORI

Promocija suradnje na svim razinama u
svim odjelima i sluzbama

Diseminacija uspje$nih primjera
pametnih rieSenja

Moguénosti usporedbe gradova i opéina
Promocija pametnih rjeSenja za privatno
i crowdfunding financiranje

Evaluacija inovacijskog (eko)sustava i
daljnjeg poticanja

Stvaranje okruzenja za kontinuirano
inoviranje
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Pametni gradovi su prva nova industrija 21. stolje¢a 6
Globalni pregled trziSnih segmenata u podrucju pametnih gradova (2012. — 2020.)
Smart Building a Smart Governance &

CAGR -11.2% (ukljuéivo s platformama za e-
ucenje za $kole, sveudilista,

Smart Healthcare e 24.6 poduzeca i javni sektor)

CAGR -8.7% . . CAGR - 15.4%
14.6 TrziSte pametnih gradova

Smart Education
9.7 ,_T

Smart Mobility °

CAGR - 18.9%
Smart Security
Smart Infrastructure
CAGR-14.3%

(uklju¢ivo s mrezama
senzora i digitalnim

upravljanjem vodnom o
infrastrukturom)

CAGR -11.1%

Smart Energy

CAGR -25.2%

Izvor: Frost & Sullivan A0 ingeu |10




Pametni gradovi omoguéuju stvaranje poduzetni¢kog 6

ekosustava

Kupci i prodavatelji
nekretnina |
|
Istrazivacke institucije |
Sveucilista/skole :
|

Gradska vlast :

Gradani (ljudski
resursi i korisnici)

Nevladine organizacije |
Urbanisti i arhitekti |
|

Start-up ekosustav |

| Pruzatelji zdravstvenih
| usluga

|
I Komunalna poduzec¢a
: Tehnoloske tvrtke

I Pruzatelji
: telekomunikacijskih usluga

| Proizvodna industrija
| Investitori

| Pruzatelji usluga javnog i
| privatnog prijevoza
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Pametna regulativa za digitalno doba podrazumijeva grad 6

otvoren za inovacije i nove poslovnhe modele
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Upravljanje pametnim gradovima zahtjeva specifi¢an skup
kompetencija i znanja

e

/\ Gradovi nisu
Aktivno poduzeca
ukljugivanje /\

02

gradana
Jasnai
dugoro¢na
Spremnost na razvojna
promjene i perspektiva
preuzimanje
odgovornosti
9 Otvorenost i
inovativnost
Uginkovita

Kultura suradnje i
spremnost na

uéenje i pokazatelja

upotreba podataka
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Seattle je ogledni primjer vaznosti vizije i vodstva u provedbi
koncepta stvaranja pametnog grada

e

,Moja vizija Seattle-a” — gradonacelnik Edward B. Murray
« Siguran grad

+ Grad za svaciji dzep

+ Grad iznimne unutarnje povezanosti
+ Grad koji poti¢e ideje i inovacije

* Grad kreativne i vibrantne kulturno-umjetnicke scene




Nizozemski model temelji se na tri stupa razvoja konkurentnosti 6

* Brainport — viSe od 50.000 poslova u
sektorima visoke tehnologije i usluga,
automobila i proizvodnje

* 8% bruto regionalnog proizvoda
Brainport regije ulaze se u
istrazivanje i razvoj (europski prosjek
—3%)

< Brainport regija je medu top 3 regije u
EU prema gustoc¢i patenata

* Internacionalni aerodrom Schiphol
(Amsterdam) — najbolji aerodrom u
zapadnoj Europi

« Roterdamska luka — jedna od
najvaznijih europskih luka, logistickih i
industrijskih ¢vorista
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Zakljucak 6

Stvaranje pametnih gradova buduénosti zahtijevat ¢e otvorenu
suradnju, jasnu viziju te prije svega kompetentno vodstvo.

Vedran Kruzi¢
vkruzic@senseconsulting.eu
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