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& GLOBALNA KONKURENTNOST

* Institut za razvoj poslovnog upravljanja— IMD (Lausanne)

Sposobnost zemlje da izgradi, zadrzi i privuce talente

« Ulaganje 1 razvoj — podizanje kvalitete obrazovnog sustava kroz investicije
« Faktor privlacnosti — mjeri sposobnost zadrzavanja i privla¢enja talenata

« Faktor spremnosti — mjeri kvalitetu vjesStina i znanja medu talentima

Izvor: IMD Business School for Management and Leadership Courses



https://www.imd.org/

2023 Talenti Konkurentnost Digitalno

1 Svicarska Danska USA

2 Luksenburg  Irska Nizozemska

3  Island Svicarska Singapur

4 Belgija Singapur Danska

5 Nizozemska Nizozemska Svicarska

6 Finska Tajvan, Kina Juzna Korea
| KVARTIL 7  Danska Hong Kong SAR  Svedska

8  Singapur Svedska Finska

9 Austrija USA Talvan

10  Svedska UAE Hong Kong

11 = Norveska Finska Kanada

12 Njemacka Katar UAE

13 Kanada Belgija Izrael

14  Irska Norveska Norveska

15 SAD Kanada Belgija

16 Hong Kong Island Australija

Izvor: IMD Business School for Management and Leadership Courses



https://www.imd.org/
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https://www.imd.org/

SKOLSKA ZAJEDNICA

BROJ STANOVNIKA

Republika Hrvatska 3.888.529 100,0%

1 Grad Zagreb 769.944 19.8%
2 Splitsko-dalmatinska 425.412 10,9%
3 Zagrebacka 301.206 7, 7%
4 Primorsko-goranska 266.503 6.,9%
5 Osjecko-baranjska 259.481 6,7%
6 [starska 195.794 5.0%
7 Zadarska 160.340 4.1%
8 Varazdmska 160.264 4,12%
9 Vukovarsko-srijemska 144 438 3,7%
10 Sisacko-moslavacka 140.549 3,6%
11 Brodsko-posavska 130.782 3,4%
12 Krapinsko-zagorska 120.942 3,1%
13 Dubrovacko-neretvanska 115.862 3,0%
14 Karlovacka 112.596 2,9%
15 Medimurska 105.863 2.7%
16 Bjelovarsko-bilogorska 102.295 2.6%
17 Koprivnic¢ko-krizevacka 101.661 2.6%
18 Sibensko-kninska 96.624 2.5%
19 Viroviticko-podravska 70.660 1.8%
20 Pozesko-slavonska 64.420 1,7%
21 Licko-senjska 42.893 1,1%




SWOT

* SNAGA — mreza Skola, mreza programa

« SLABOSTI - financije
* PRILIKE —kadrovi
* PRIJETNJE - broj u€enika, demografija

e Sanse; rizici
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Najtolerantnija Zupanija

77 Skola
* 33 osnovnih 1 30 podruc¢nih

* 14 srednjih Skola 1 uenicki dom

SS: 6.689 ucenika,
17 Zupanija
719 srednjoskolaca

11 %



SLABOSTI

FINANCIJE

fondovi: dp
60%

decentralizacija
22%

izvorni proracun
18%

SS prora¢un 2023
321 |Naknade troskova zaposlenima 919.724 27,79%| 27,79%
323 |Rashodi za usluge 756.295 22,85%| 50,65%
322 |Rashodi za materijal i energiju 712.817 21,54%| 72,19%
421 |Nabava nefinancijske imovine 516.939 15,62%| 87,81%
372 |Ostale naknade 323.173 9,77%| 97,58%
329 |Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 52.409 1,58%]| 99,16%
343 |Ostali financijski rashodi 27.754 0,84%| 100,00%
ukupno 3.309.110 100,00%
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PRILIKE

Zbroj od Broj Natpisi stupaca | " |

Natpisi redaka |~ kv NKV |NSS |PKV |S55 |VKV |VSS |VSS/D [vss/M |V3S | Ukupni zbroj

# 03 Donja Voéa 4 5 22 31 K A D R O V I

08 Lepoglava 1 2 9 24 10 46

+ 08 Varazdinske Toplice 1 6 7 29 10 53

+/ 08 BELETINEC 1 4 15 5 25 Broj od Vrsta zv. Natpisi stupaca ™|

% 05 BISAG i 1 4 19 5 30 Natpisi redaka |7 |Kv NKV | PKV |SSS | VKV [VSS |VSS/D |VSS/M |VSS |Ukupni zbroj
# 08 BREZNICKI HUM 2] 2 1 14 10 29 # DRUGA GIMNAZIJA VARAZDIN 6 6 61 4 77
7105 CESTICA 3 3 1 8 5 5 35 + ELEKTROSTROJARSKA SK. 8 17| 6 91 2| 13 137
*/05 Bednja 2l 3 2 2 26 2 47 | GLAZBENA SKOLA VARAZDIN 4 3 77 8 2 94
205 Kenovnik 2 2 3 16 6 2 +GOSPODARSKA SKOLA 3 10| 4| 98 2 1 118
— 03 MARLSEVEC 4 3 13 2| 32 20 2 +1/GRADITELL.,PRIRODOSL ,RUDAR 5K 3 9 80 1| 3 96
005 vamec 3| 6 1 14 5| 1 3 104 + MEDICINSKA SKOLA 2| 1| s 34 3| 3 59
- 03 Kﬁ”'f”'m 1 2 4 22 L 37 # PRVA GIMNAZIJA VARAZDIN 1 5 9] 1| 88 1 5/ 2 112
— 05 Visnjica 25 3 20 L9 40 + SREDNJA STRUKOVNA K. 2 21| 5| 63 5 96
*/08 KNEGINEC GORN!I 1 4| 1 5 27 1 49 - SREDNIA SKOLA IVANEC S 2 8 s -
— 03 LUDBREG s = 4 = 8 # SREDNJA SKOLA LUDBREG 2 19 1 2 24
03 LIUBESCICA 1 2| 1 3 19 4 30 >

- 08 MARTLANEC 1 1 P 28 p m # SREDNJA SKOLA NOVI MAROF 21 2 23
5 0% Radovan 1 g 2 m 13 # SREDNJA SKOLA U MARUSEV CU 8 26 1 1 5 41
208 NOVI MAROF 1 7 ” cg = s # SREDNJA SKOLA" ARBORETUM OPEKA" 4 16 52 1 4 77
%08 Jaliabet 1 1] 1 9 29 6 27 +/STROJARSKA | PROMETNA SKOLA 5 14| 7| 62 2 90
#0% PETRIJANEC 2 6 13 35 18 74 ' UCENICKI DOM - VARAZDIN 3 1] 15 1| 12 1 33
410% PODRUTE 1 4 3 28 6 42 Ukupni zbroj 1| 50 21140 24| 842 5 24 1151
+ 03 SRACINEC 1 2 11 34 15 64

0% SVETIDURD i 5 3 27 5 2

+03 SVIBOVEC 3 6 25 8 a2

+ 05 SEMOVEC 3 3 23 i 7 37

#1035 TRNOVEC E 2 26 13 45

+ 05 TUZNO 1 7 28 5 41

%03 VELIKI BUKOVEC 1 1 1 6 29 1 8 a7

%03 VIDOVEC i 5 7 36 8 57

#03 VINICA 1 3 11 24 13 52

# 03 VISOKO 3 6 15 8 32

#1103 Sveti llija 2 4 26 9 a1

Ukupni zbroj 31| 103| 6 4|228] 2|96 2 6| 332 1620




DEMOGRAFIJA

PRIJETNJE

RAZVIJENOST /

RB. ZUPANDJA SETPTA
1| VUKOVARSKO-SRIJEMSKA T
2. BRODSKO-POSAVSKA
3./POZESKO-SLAVONSKA ~29,00%
4.VIROVITICKO-PODRAVSKA -24,76%
5./SISACKO-MOSLAVACKA -24.37%|- 4.506
6./ OSJECKO-BARANJSKA -21.70%|- 8.067 2
7.|LICKO-SENJSKA -21.02%|- 1.095 2
8. BJELOVARSKO-BILOGORSKA -18.00%]|- 2.650 2
9.|SIBENSKO-KNINSKA -17.86%| 2.208 2
10.KOPRIVNICKO-KRIZEVACKA -17,00%]{- 2.378 2
11..KARLOVACKA -14.96%|- 2.041 2
12. VARAZDINSKA -14.93%- 3.300 3
13. | KRAPINSKO-ZAGORSKA -14.08%|- 2.177 3
14.|SPLITSKO-DALMATINSKA -11,02%|- 6.471 3
15.MEPIMURSKA -8.45%|- 1.207 3
16. ZAGREBACKA -8.24%|- 2.770 [N
17.|ZADARSKA -6.65%|- 1.424
18.|DUBROVACKO-NERETVANSKA -5,49%
19.|PRIMORSKO-GORANSKA

20.|GRAD ZAGREB
21.|ISTARSKA

Natpis redaka * |Zbroj od 15-19 |Zbroj od 10-14 (Zbroj od 59 |Zbroj od 04
Grad Ivanec 810 800 686 659
Grad Lrpoglava 450 442 385 359
Grad Ludbreg 505 447 436 438
Grad Novi Marof 833 802 680 646
Grad Varazdinske Toplice 361 346 312 284
Opéina Bednja 251 232 203 141
Opéina Beretinec 147 145 104 95
Opéina Breznica 110 113 91 104
Op¢ina Brezniki Hum 93 80 92 97
Opéina Cestica 337 383 313 305
Opéina Donja Voca 170 145 121 107
Opéina Gomji Kneginec 132 100 90 87
Opc¢ina Jalzabet 150 156 144 117
Opéina Klenovnik 132 140 116 112
Opéina Ljubeséica 74 66 93 S0
Opéina Mali Bukovec 160 140 121 131
Opcina Martijanec 480 469 414 391
Opéina Marusevec 371 326 295 306
Opéina Petrijanec 330 326 313 324
Opcina Sra€inec 280 266 269 318
Opcina Sveti Burd 229 219 224 223
Opéina Tmovec Bartoloveéki 354 395 406 382
Opcina Veliki Bukovec 84 101 81 58
Opc¢ina Vidovec 347 344 284 278
Opéina Vinica 206 185 175 171
Opéina Visoko 85 87 1 91
Sveti llija 242 221 183 167
Ukupni zbroj 7723 7476 6662 6441




SKOLSKA ZAJEDNICA
ANALIZA

Skolska zajednica
160.264 stanovnika
PredsSkolski odgoj
Osnovnoskolski
0dgoj i obrazovanje
Srednjoskolski
odgoj i obrazovanje
Visoko obrazovanje

paralelna

Skolska zajednica Predskolski Osnovnoskolski Srednjoskolski Visoko
160.264 stanovnika odgoj 0dgoj i obrazovanje odgoj i obrazovanje obrazovanje

serijska



& MODEL UPRAVLJANJA

« PERSPEKTIVE
« TABLICE CINJENICA

E S

Finance — Equality — Effectiveness — Excellence - Stability

e dugorocna STABILNOST
« KVALITETA Iinterakcije

« UTJECAJ na politiku, institucije, ustanove, javnost



@& MODEL UPRAVLJANJA

racunalni

analiza sustava BSC model BSC model Bl alati

podrucja financija, ravnopravnosti, ucinkovitosti i izvrsnosti.:
* temeljni znacaj kod analize sustava

* na razini strateskog odlucivanja su perspektive BSC modela

* na razini operativnog izvodenja su _



& STRATESKO ODLUCIVANJE

Balanced Scorecard metoda (BSC, Kaplan 1 Norton)
« metoda povezuje vise ciljeva radi mjerenja ukupnog uspjeha na uravnotezen nacin
* pojam uspjesnosti 0dnosi se na dugorocnu stabilnost te transformaciju vizije 1 strategije

u mjerljive poslovne ciljeve

B 1 temeljen je na alatu:
« Microsoft Power Pivot za Microsoft Excel
« ALAT ima dovoljnu sposobnost za izradu OLAP modela

* (Online Analytic Processing) - alati za izvodenje znanja iz skladista podataka



STRATESKO ODLUCIVANJE

| €1 Razvijen stabilan "
"l abrazovni sustav J' 1
_Iel. o >
2 CFSOZ Osiguranje 4 -
; -~ »  financijskih srecstava za
s '] - » programae Firth javnih
CFS01 Osiguranje potraba
financijskih sredstava za -
( ' programe decentralizirani
funkeija
E CRSO1 oslguratl - >[ CRSOZ osigurati CRSO3 osigurati
& financijsku pedagofku generacljsku
5 ravnopravnost fkola ravnopravnost ikola ravhopravnost ikola
e S S 3
F
o
& CUSOL Realizacija | [ s — ?  cusOa Realizacljs
g proraduna { ’ projekata ENU
CUSO2 Realizacijs E
g ( ’ projekata A
»
et
CISO3 Poticanje 1 :
udenja za CISO7 Rad s

: = | " | kompetencije u "‘ad"'"l"'"‘
= CISO2 Poslavanje po ) I realnom saktory SR
g nadelima dobrog oot clelett CIS06 Uvodenje

#ospodara 7 .:‘. ol projektnog o
E financiranja J L 2

CISO4 Poticanje i z
pregamu oaisivay e = lnforf:v:?:lcl]u
razvoja J
N \&




MATEMATICKI
MODEL

BSC MODEL

mjera oznaka formula za izrac¢un vrijednosti mjere grani¢na vrijednost mjere
MFSO1 - Udio proratuna za obrazovanje u | |"ML=45+(65-45)*(0,05*(m4-85)+0,05*(m9-90)++0,25*(m2-8000000)/(100000001 65605045
ukupnom proradunu Zupanije % 8000000)+0,7*(m3-5500000)/(8000000-5500000))"
o "m2=8000000+(10000000-8000000)*(0,01*(m16-8000)/(5500-8000)+0,03*(m9-
x;ag:li;rr;ae”::l’s:éii"“ 2 M2 |90)/100-00)+0,03*(M13-60)/(80-60)+0,6%(M1L-70)/(100-70)+0,01%(m20-25)/(2- 12288888 ; 2388888 -
! 25)+0,01*(m10-90)/(100-90)+0,22* (m12-95)/(100-95))"
"m3=5500000+(8000000-5500000)*(0,15*(m6-5000000)/(150000000-
MFSO3 - Financijski iznos za $ire javne m3 5000000)+0,3*(m8-5000000)/(21000000-5000000)+0,1*(m18-40)/(100- 8000000 - 7000000 -
potrebe 40)+0,1*(M17-4)/(14-4)+0,1*(m15-40)/(100-40)+0,15*(m22-250)/(800- 6000000 - 5500000
250)+0,1*(m14-500)/(3000-500))"
MUSO1 - Izvisenje proratuna od planske |, |'m4=85+(100-85)*(0,6*(m16-8000)/(5500-80000)+0, 1*(m21-25)/(100- 100 - 98- 90 - 85
vrijednosti % 25)+0,3*(m19-25)/(100-25))"
- i 0,
MUSO2 - Prolaznost EU projekata u % m5  |"m5 = ostvareno” 100- 90 - 60 - 50
prijavljenih u 7 godina
MUSO3 - Financijski iznos za EU projekte mé "m6=5000000+(150000000-5000000)* (0,6* (m5-50)/(100-50)+0,4* (m21- 15000000-12000000-
u posljednjih 7 godina 25)/(100-25))" 7000000-5000000
- i 0,
MUSOA - Prolaznost projekata BnUU% |7 |z — ostvareno 100-90 - 60 - 50
prijavljenih u 7 godina
MUSO5 - Financijski iznos EnU projekata | o~ |"mB=5000000+(21000000-5000000)*(0.4*(m7-50)/(100-50)+0,6*(m19-25)/(100{ 21000000 - 18000000 -
u 7 godina 25))" 7000000 - 5000000
o -
MRSOL - % placenih financijskih obaveza | g |rq_g04 (100.90)*((ma-85)/(100-85))" 100- 98 - 92 - 90
poslovanja u valuti
MRSO?2 - % strucno zastuplene nastave m10 ["m10 = ostvareno” 100-97-92-90
MRSO3 - % rada Skola u jednoj smieni's | 11 o1 = ostyareno” 100-95-75-70
dvoranama
MRSO4 - % osnovnoskolaca koji mi2 |"mi2 = ostvareno” 100 - 99 - 96 - 95
nastavljaju $kolovanje
!\/IRSOSA % srednjoskolaca koji nastavljaju mi13 |"m13 = ostvareno® 80 - 75- 65 - 60
Skolovanje
MRSO6 - broj polaznika obrazovanja mi4 |"m14 = ostvareno” 3000 - 2500 - 700 - 500
odraslih
-0 i i
M IS(?l A) prijava ravnatelvja NAPrograme | 15 |'m15 = ostvareno” 100 - 90 - 50 - 40
usavrSavanja od interesa za Zupaniju
MISO?2 - prosjecni troSak poslovanja $kola | ) 6 |16 = ostvareno 5500 - 6000 - 7500 -8000
po razrednom odjelu
MISO3 - broj $kola koje imaju vjezbenike mi17 |"m17 = ostvareno® 14-12-7-4
tvrtke
MISO4 - % skola koje imaju ucenicke mi8 |"m18 = ostvareno® 100 - 90 - 50 - 40
zadruge
o % —
MISOS - % Skola ukljucene u programe m19 |"m19 = ostvareno" 100 - 90 - 40 -25
ukljucivog razvoja
MVISOG - prosjecni broj ucenika na jedno m20 |"m20 = ostvareno® 2.4-20-25
racunalo
-9, 3 ud 1
MISOT - % Skola ukljucene u EU projekie | o1 o1 = ostvareno 100 - 85-40 - 25
financiranja
MISOS8 - broj u¢enika ukljucen u rad centara m22 |"m22 = ostvareno” 800 - 600 - 350 - 250

izvrsnosti




RACUNALNI BSC MODEL

Business Navigator

552 Model g Location | lla Scorecard
DE~-X 2 @ 4

I lﬂ Wigion

I Mizzion

- % Stategy

-y SWOT

----- o8 SWOT and Objectives

----- Bm rireza skola

----- Bm Mreza programa

----- Bm financiranje

----- Bm bmoj ucerika

----- Bm Fwalitetri nastavni kadar

EI@ Perzpectives

----- B Finarciie

----- B FRavnopravnost

----- B Ucinkovitost

----- lzvrznost

=]~ ? Objectives

----- o Cause-and-effect

----- B CF501 Osiguranie financizkih sredstava za programe decentralizicanib funkcija
----- B CF502 Osiguranje financijskih sredstava za programe finh javnib patreba
----- B C1 Razvien stabilan obrazovni sustaw

----- B CRS01 Oszigurati financijsku ravnopraynost skola
----- B CRS02 osigurati pedagosku ravnopravnost skola
----- B CRS03 osigurati generacizku ravnopravnost

----- B CUS01 Realizacia proracuna

----- B CUS02 Realizacia EU projek.ata

----- B CUS03 Realizacia projekata EMU

----- CIS01 Cielozivotno ucenje

----- CI502 Poslovanye po nacelima dobrog gozpodara
----- CI503 Paticanje ucenja 2a kompetencie u realnom zekton
----- C1504 Pahicanje programa odrzivog razvoja

----- CIS05 Informatizacija

----- CI506 Uwodenje projektnog financiranja

----- CIS07 Rad & nadarenim ucenicima

S Measures - Cause-and-effect

MEERFERRRE @Y L

=8 QMFS01 Udio proracuna za obrazovanie u ukuprnom proracunu
EI. MFS02 Financijzki iznos u kunama za programe decentraliziranit funkcija
- MISO2 progjechi trozak pozlovania po razrednom odjelu
EI . MRS01 % placenih financiskih obaveza poglovanja u '-\.-'-E||utl
= Il MUSO1 lzvrsenje proracuna od planzke wihjednost u %
: MISOZ progjecni trozak, pozlovanja po razrednom n:u:IieIu
MISOY % skola uklucenibh u EU projekte financiranja
MISO5 % gkola ukljucenih u programe odrzivog razvoja
----- B HRS05 % srednjoskalaca koji nastavljaju skolovanje
----- B HMRS03 % rad skola wjedno) smigni $ dvaranama
----- MISOE progjecan broj ucenika na jedno racunalo
----- B HMRS02 % shucho zastuplisne nastave
----- B MRS504 % oznovnoskolaca koji nastavljaju skolovanje
=l WMF503 Financizki iznos u kunama za programe fink javnih potreba
- . kIUS03 Financijzki iznoz u kn EU projekata u ¥ godina
------ . MUSOZ Prolaznost EU projek.ata u % od prijavljenih u ¥ godina
- MISO7 % zkola ukljucenibh u EL projekte financiranja
= MUS0S Financiiski izhos u kunama EMU projekata u 7 god
----- MISO5 % zkola ukljucenib u programe odrzivog razvoja
. B US04 Prolazrost projekata EMU % o prijavijenihu 7 g
----- kISO4 % zkola koje imaju ucenicke zadruge
----- k1503 broj zkola kaje imaju vjgzbenicke tertke
----- MISOE broj ucenika uklucenih u rad centara izvrznost
----- B MRS0E broj polaznika programa obrazovanie odraslh
----- kIS0 % prijava ravnatelja na programe usawsavama
----- B MUS01 Izvrzenje proracuna od planske shijednost w2
----- B MES01 % placenib financijskih obaveza poslovanja u valutl




! EH G & = [E Drildown

REZULTATI

L. Gotoscorecard 5 Send

Financije

1 Osiguranje financiskih sredstava za programe decentraliziranib fur|

MFSC1 Udio proracuna za obrazovanje u ukupnom proracunu

Current value : 5716
Last walue : 57,77
Yarazdinska-zupanija

Izvr=nost
CIZC Cielozivotno ucenje
MIZOT % prijava ravnateja na programe usavrsavania

Current value : 73
Last walue : 94
Varazdinska-zupanijs

Izvr=nost
CIZ0Y Rad = nadarenim ucenicima
MISO0E broj ucenika ukliucenib u rad centara izvrsnosti

Currernt value ; 76O
Last walue : BS0
Yarazdinska-zupanija

Ravnopravnost
CRS21 Oszigurati financisku ravnopravnost skola
MRS % placenih financijskih ohaveza poslovanja u valuti

Lol

Current value ; 97 42
Last value : 97 74
Varazdinska-zupanija

Ucinkowitost
CUS03 Realizacis projekata EMU
MU= Prolaznost projekata EMU %% o priavlienih u 7 g

Current value : §5
Lazt value : 75
YVarazdinska-zupanija

Izvr=nost
CISC Informatizacija
MIZOE prosjecan broj ucenika na jedno racunalo

*

Current value ; 5
Last walue : 5
YWarazdinska-zupanija

Ucinkowitost
CUS01 Realizacia proracuna
MUSC |zvrsenje proracuna od planske vrijednosti u %

Lok
Current walue ; 98,23
Last value : 95 49
“arazdinska-zupanija
Izvrsnost

CI=02 Poslovanje po nacelima dobrog gospodara
MIZ02 prosjecni trosak poslovania po razrednom odjelu

Current value : 2857
L&zt value : 2730
“arazdinska-zupanija

Izvrznost
CIZ03 Poticanje ucenja za kompetencije u realnom sektoru
MISO3 broj skola kaje imaju viezhenicke twitke

* &

Current value : 4
Last value : 5
Yarazdinska-zupanija




MFSQO1 - Udio proraCuna za obrazovanje u ukupnom prora¢unu Zupanije %

"m1=45+(65-45)*(0,05*((85+(100-85)*(0,6*(m16-8000)/(5500-80000)+0,1*(m21-25)/(100-25)+0,3*(m19-25)/(100-
25)))-85)+0,05*((90+(100-90)*(((85+(100-85)*(0,6*(m16-8000)/(5500-80000)+0,1*(m21-25)/(100-25)+0,3*(m19-
25)/(100-25)))-85)/(100-85)))-90)+0,25*((8000000-+(10000000-8000000)*(0,01*(m16-8000)/(5500-
8000)+0,03*(((90+(100-90)*(((85+(L100-85)*(0,6*(m16-8000)/(5500-80000)+0,1*(m21-25)/(100-25)+0,3*(m19-
25)/(100-25)))-85)/(100-85)))-90))/100-90)+0,03*(m13-60)/(80-60)+0,6*(m11-70)/(100-70)+0,01*(m20-25)/(2-
25)+0,01*(m10-90)/(100-90)+0,22*(m12-95)/(100-95)))-8000000)/(10000000-8000000)+0, 7*((5500000+(8000000-
5500000)* (0, 15*((5000000+(150000000-5000000))*(0,6*(m5-50)/(100-50)+0,4*(m21-25)/(100-25))"-
5000000)/(150000000-5000000)+0,3*((5000000+(21000000-5000000)*(0,4*(m7-50)/(100-50)+0,6*(m19-25)/(100-
25))"-5000000)/(21000000-5000000))+0,1*(m18-40)/(100-40)+0,1*(m17-4)/(14-4)+0,1*(m15-40)/(100-
40)+0,15*(m22-250)/(800-250)+0,1*(m14-500)/(3000-500)))-5500000)/(8000000-5500000))"



Socijalna zastita
2,104%

Obrazovanje
61,680%

PRORACUN

Opc¢e javne usluge
5,016%

Obrana

0,087% . -
Javni red i sigurnost

0,568%

Ekonomski poslovi
2,193%

Zastita okoliSa
0,486%

Usluge unapredenja stanovanja
Zdravstvo 0,131%

26,910%

Rekreacija, kultura i religija
0,824%



OPERATIVNO IZVODENJE

TABLICE DIMENZIJA

kocka_financije - Excel

UMETANJE IZGLED STRANICE FORMULE PODACI PREGLED PRIKAZ

BENEOIS Y POLAZNO
= IR ;

1 SIGURNOSNO UPOZORENJE Onemoguéene su vanjske podatkovne veze Omogudi sadria)

B14 v f. P123005Decantralizacija
A B C
>
5 Natpisi redaka d Plan
6 glava6-1Upravni odjel za prosvjetu, kulturu i iport 62.278.297,00
7 P1070Aktivnosti i1z nadleinosti odjela 65.564,00
8 P1140Programi europskih integracija 791.485,00
9 P1200Naknade | pomodi uéenicima | studentima 28.654.000,00
10 P1210Javne potrebe u obrazovanju iznad zakonskog standarda 2.657.000,00
P1220Zupanijska dodatna kapitalna ulaganja 30.110.248,00
12 glava6-20snovnodkolsko obrazovanje 36.221.080,00
13 P1210Javne potrebe u obrazovanju iznad zakonskog standarda 331.000,00
14 | P123003Decentralizacija | 35.890.080,00
5 glava6-3Srednjoikolsko obrazovanje 22.927.872,00
16 P1210Javne potrebe u obrazovanju iznad zakonskog standarda 300.000,00
17 P1240S50ecentralizacija 22.627.872,00
18 glava6-aProgramska djelatnost u kulturi i sportu 1.470.000,00
19 P1250Programi u kulturl 905.000,00
20 P1260Zastita kulturnih spomenika 20.000,00
21 P1270Sport | rekreacija 545.000,00
22 Ukupni zbroj 122.897.249,00
5

List) + «|

POWERPIVOT

lzvrsenje
62.370.326,27
64.179,74
890.376,45
31.428.922,39
2,576.051,35
27.410.796,34
36.803.551,43
331.000,00
36.472.551,43
23.027.872,87
300.000,00
22.727.872,87
1.470.000,00
905.000,00
20.000,00
545.000,00
123.671.750,57

ALATI ZA ZAOXRETNE TABLICE

DIZAN

Polja zaokretne tablice
QOdabente polja koja felte dodati o
U zvjeice
« ¥ (Cinj Financije
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v Plan

« 1 Dim Proracun
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Hierarchy 1
Hierarchy 2

v Hierarchy 3

4444

v Hierarchy 4
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Lol
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'
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-

Traka for

g X

Prijava
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- X

Vucite polja amedu donjih povifing
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B sTupCi
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= REQI
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VRUZEDNOSTI
Plan

lzvrsen)e
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OPERATIVNO IZVODENJE

TABLICE DIMENZIJA

kocka_financije - Excel

POLAZNO  UMETANJE  (ZGLED STRANICE  FORMULE  PODACI
8 o :
85 Y fr | Natpisi redaka
A B C
5 I INatplsi redaka -71 Plan
6 Srednja $kola 17.757.527,00
7 Druga gimnazija Varazdin 1.200.000,00
8 Elektrostrojarska Skola 2.250.000,00
S Glazbena 3kola u Varaidinu 1.570.000,00
10 Gospodarska Skola Varaizdin 1.326.000,00
1 Graditeljska, prirodosiovna i rudarska skola 1.710.000,00
12 Medicinska $kola Varaidin 780.000,00
13 Prva gimnazija VaraZdin 2.151.527,00
14 Srednja strukovna skola 2.190.000,00
15 Srednja $kola "Arboretum Opeka™ Marcan 1.200.000,00
16 Srednja skola Ivanec 1.200.000,00
17 Srednja Skola Ludbreg 250.000,00
18 Srednja $kola Novi Marof 330.000,00
19 Strojarska i prometna 3kola 1.600.000,00
20 Uéenidki dom 264.000,00
21 Ucenictki dom Varaidin 264.000,00
22 Ukupni zbroj 18.021.527,00
23
25
2

i O

List1 (+)

ALATI ZA ZAOKRETNE TABLICE 7?2 B - 8 X
PREGLED PRIKAZ POWERPIVOT ANALIZIRA) DIZAIN Prijava
~
D z - )
Polja zaokretne tablice v X
lzvrsenje Odaberite polja koja Zelite dodati | o9 Vucite polja zmedu donjih pavrsina:
17.872.791,69 u izvjedle
Y FLTRI
1.300.000,00 4 ¥ Gnj Financije - S
2.265.286,57 v lzvrsenje I
1.570.000,00 7 Plan
1.326.003,00
1.710.000,00 4 [7] Dim Proracun
780.000,00 4 |1 Heesarchy I STUPCH
2.151.502,12 o renecy 1 Vrijednosti N
2.150. 00 Hierarchy Y
1.200.000,00 b Hierarchy 2 Y
1.200.000,00 b Hierarchy 3 Y
250.000,00 Hierarchy 4 Y = RECI
330.000,00 Hierarchy 5
Hierarchy -
1.600.000,00 b Hierarchy 6
Hierarchy 1 Dt
264.000,00 b Hierarchy 7
264.000,00 Hierarchy 8 Y
18.136.791,69 = VRUEDNOSTI
4 |5 Dim Proracun 1
d Proracun Plan >
lzvesenje -
"] Dim Skola
v Hierarchy Y
> I v Hierarchy 1
- : . Odgodi aiuriranje ...
1 »




KRITERLJI OS

kriterij OS 2024

250.000 €
ANOVA
P df SS Significance F
200.000€ Regression 1 4247601271 2,34952E-20
y =9,7226x" + 2521,9x + 28789 Residual 31 277,3684261
R?=10,973 ”~
0,000 ¢ Total 32 4524,969697
' Regression Statistics
HOnoRDE P Multiple R 0968366709
.:..9’..6’ ¢ R Square 09387027
°0.000%€ . Adjusted R Square  0,936725367
Standard Error 2,991215236
D€ ;
0 10 20 30 40 50 60 79 ~ Dbservations 33

Varijabilitet razrednih odjela: 49%



@& MJERILA OS

mjerila OS 2024

r.b.

12

10 |
0 I I I .
300 350 400 500

600

mjerilo |brojSkola

[ee]

)]

i

N

OB~ |W|IDN |-

Varijabilitet mjerila: 20%



@& PRORACUN OS

Svibovec

08 Sveti
Ilya

08
Semovec

0S
Jalzabet | Martyjanec | Beletinec

Varijabilitet financijskih iznosa: 45%



KRITERIJI SS

financiranje SS 2024

400.000 €
ANOVA
350.000 € —
. df $ F Significance F
300.000 € ° i
y=-75632x2+89232x+ 62212 Reg_ressmn 1{ 1626,976036( 19,79245197| 0,000655979
250,000 € R?2=0,6774 o Residual 13] 1068,623964
................. Total 14 2695,6
200000€ | e ¢ o
190.000€ 0. o Regression Statistics
o Multiple R 0,776895944
100.000 €
*%° R Square 0,603567308
£0.000 € Adjusted R Square | 0,573072486
' Standard Error 9,066523223
o€ Observations 15
0 10 20 30 40 50 60 70

Varijabilitet razrednih odjela: 44%



& MJERILA SS

mjerila SS 2024

3
2
| I
S00 330 700 850

350

mjerilo |broj Skola

Varijabilitet mjerila: 26%



@& PRORACUN SS

Varijabilitet financijskih iznosa: 42%



& RAVNOPRAVNOST
CILJ:

 osigurava socijalnu ravnopravnost ucenika

 oslgurava generacijsku ravnopravnost u¢enika
* osigurava pedagosku ravnopravnost u¢enika

obrazovni sustav jednakih Sansi



& UCINKOVITOST

SKOLSKI DIZEL

smjernice DIGITALNO | ZELENO
DIGITALNO - smjernice za primjenu digitalnih tehnologija u OS i SS

ZELENO — smjernice za primjenu obnovljivih energija i zastite okolisa u OS i SS



L 1ZVRSNOST

« CENTRI IZVRSNOSTI
Pocetak rada — 2007. godine ,,OD KRALJICE DO UCITERIICE"

« STRUKOVNI CENTRI IZVRSNOSTI

. CENT )
2007. -2023. =7.862.171 €

« RCK

. spowproraéun 2024. =986.120 €/




EUROPSKI TALENT CENTAR

EcAY, | CERTIFICATE }

FOR HIGH ABILITY

This is to certify that based on the decision of the
Qualification Committee of European Council for High
Ability (ECHA) elected by the ECHA General Assembly

Varazdin County -~ Centres of Excellence of the Varazdin County
Varazdinska zupanija — Centri izvrsnosti Varazdinske zupanije

A ,
/ Wi 4| /
A . |
Ay \*,./, v | AR |

C<f") Vi €54~ , v =N
| > \J/

Prof. Péter C sfrmely Albert Ziegler

L RS ki EUROPEAN TALENT CENTRE.

E UM()I E AN & JOUNCIHL
tl FOR HIGH ABILITY
i l"""'lll II - 0

Budapest, on the day of 5 Apil 2019

< became qualified for the title of




EUROPSKI TALENT CENTAR

IRELAND - Dublin

GERMANY - Miinster, Nuremberg °

DENMARK - Bronshoj
LITHUANIA - Kaunas

NETHERLANDS - Njmegen CZECH REPUBLIC - Prague

HUNGARY - Budapest
SLOVAKIA - Bratislava AUSTRIA - Salzburg, Wien
SWITZERLAND - Liestal CROATIA - Varasdin
PORTUGAL - Porto GREECE - Thessaloniki

SPAIN - Valladolid TURKEY - Ekisehir

ITALY - Genoa
EMIRATES - Dubai

SLOVENIA - Ljubljana

PERU - Lima SAUDI ARABIA - Riyadh

izvor: https://etsn.eu/



POLAZNICI

= /59 ucCenika

= 160 mentora

. — ‘ N
 Jednokratna novéana nagrada

* Zupanijska stipendija do kraja skolovanja

\_




SPECIJALIZACIJA

. RITHA

Radboud UﬂlVCfSltY © RADBOUD INTERNATIONAL TRAINING
Nijmegen, the Netherlands ", f& ON HIGH ABILITY

* Practitioner Diploma/ECHA Certifikat
« Specialist in Gifted Education/ECHA Certifikat
- PROGRAM ETC HRVATSKA

370 000 €




SKOLSKA ZAJEDNICA

OS- IZVRSNOST SS - IZVRSNOST
4.000 . 5.000 . 5
. 2
¥ —0:39‘]1!{2 j‘ 13,067x+ 1990,6 y= 1,3366x%+ 6,5361x + 1370,4 ¢
R*= 0,0198 4.000 R*= 0,7538
3.000 *
°
° .
¢ Y | . 3.000 ¢
0 e.........». ®
2000 ’ '. ¢ o ) g ¢ L
¢ o
. ": ° 2.000 3 e .
1.000 ¢
' ¢ 1.000
°
0 .



EARLALL

earlall

EUVOFEAN AS TRON OF REGROMNAL & LOCAL
ALUTHONITEES FOR LIFELONG LEASDGNG

Member Regions 2020

Vs tiarnd
Vaatras GoOtatana
‘ Rhinelana Palatinate
Badon -Wurttembeorg
Brttacy
Trooto Varaddin
Tuscan Vidin
Aptwics Basque Country

Catatornvia




SEKTORI

broj u¢enika 1 ustanova po sektorima - VZZ I broj ucenika===broj ustanova

Mw-b-U‘IG“l‘--JDCILDB

[y

izvor: MZO



PROGRAMI

KARLOVACKA JRENGL 27, 77%

MEDIMURSKA Y EcTLH 27,22%

SIBENSKO-KNINSKA ERERIES 25.78%

OSJECKO-BARANJSKA 29 69% 25,21%

SISACKO-MOSLAVACKA IRyl 23,09%

LICKO-SENJSKA R RiiE 22 74%

s GIMNAZIJA Pozesko-sLAvONSKA IR 22 14%
= VIROVITICKO-PODRAVSKA 25 24% 21,38%
ZAGREBACKA 27 67% 20,07 %
= SUFICITARNI ISTARSKA 27 98% 18,37%

VUKOVARSKO-SRIJEMSKA IEPpRETU 16,99%
KOPRIVNICKO-KRIZEVACKA 27,38% 15,59%
GRAD ZAGREB 40,21% 48,05%
SPLITSKO-DALMATINSKA 29 84% 58 69%
KRAPINSKO-ZAGORSKA [EEWEL 71,96%
DUBROVACKO-NERETVANSKA 30,27% 60,69%

ZADARSKA 28 53% 63,92%
PRIMORSKO-GORAMNSKEA 30,07%

BRODSKO-POSAVSEKA 23,03%

BJELOVARSKO-BILOGORSKA BN

VARAZDINSKA 24 55%

PARETOV OPTIMUM izvor: MZO



GL

DEFICITARNI PROGRAMI

_ _ broj ucenika
r.b. | zanimanje
RH | Vzz | % Vzz
1|srojobravar| 334 62 19%
2 |tapetar 9 9 100%
3|staklar 31 14 45%
4|soboslikar | 316 45 14%
5|tokar 161 50 31%
6 |pekar 226 32 14%
7 (limar 15 13 87%
8|galanterist | 69 27 39%
9|cnc 1837 | 212 12%
10 |tesar 51 16 31%
11|zidar 161 23 14%
12|parketar 8 8 100%
ukupno 3218 | 511 16%

FUNKCIONALNO ZNANJE




Varazdinska Zupanija treca
po postotku ucenika koji su
upisali visoko uciliSte u
akademskoj godini 2023./24.

SveuciliSte Sjever 1 Fakultet
organizacije i informatike u
Varazdinu u prvih deset
visokih ucilista po broju
upisanih studenata u
akademskoj godini 2023./24.

izvor: SER $kolski e-Rudnik

STUDENTI

Postotak ué¢enika koji su upisali visoko
uciliste po Zupaniji

GRAD ZAGREB

ZAGREBACKA
mmmmmp  VARAZDINSKA [ 7230 %
SPLITSKO-DALMATINS .. [ 7:.23 %
KOPRIVNICKO-KRIZEV... | 7232 %
DUBROVACKO-NERET.. | 7229 %
KRAPINSKO-ZAGORSKA [ ?0.?5@
MEDIMURSKA | 70.42 %
KARLOVACKA [ 7035 %
zaDARSKA [ 59076 %
PRIMORSKO-GORANSKA |GG c:.39 %
SIBENSKO-KNINSKA [ 55.12 %
0SJECKO-BARANJISKA |GGG <791 %
BRODSKO-POSAVSKA |G 57,59 %
ISTARSKA | G447 %
POZESKO-SLAVONSKA [ 6312 %
VUKOVARSKO-SRIVEM... | 6253 %
VIROVITICKO-PODRAV . | 50.79 %
SISACKO-MOSLAVACKA [ <032 %
BJELOVARSKO-BILOG . |GG 55,95 %
LiCko-seNJskA [ 5195 %

80,06 %

Broj upisanih uéenika po visokim ucilistima

MNaziv ustanove géenika
= EKONOMSKI FAKULTET, ZAGREB 1433
= PRAVNI FAKULTET, ZAGREB 710
= SVEUCILISTE SJEVER, KOPRIVNICA 640
= FAKULTET ELEKTROTEHNIKE | RACUNARSTVA, ZAGREB 620
= TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU, ZAGREB 614
= FILOZOFSKI FAKULTET, ZAGREB 600
= PRIRODOSLOVNO - MATEMATICKI FAKULTET, ZAGREB 530
= FAKULTET ORGANIZACIJE | INFORMATIKE U VARAZDIN. . 479
= ZDRAVSTVENQ VELEUCILISTE, ZAGREB 473
= FAKULTET STROJARSTVA | BRODOGRADNJE, ZAGREB 460
= SVEUCILISTE U ZADRU. ZADAR 443
Op¢ci uspjeh - prosjeéna ocjena u 4. razredu S$$
MNaziv ustanove Erosjek
= FARMACEUTSKO-BIOKEMIJSKI FAKULTET, ZAGREB 4,89
= MEDICINSKI FAKULTET, ZAGREB 4 86
= MEDICINSKI FAKULTET, SPLIT 478
= STOMATOLOSKI FAKULTET, ZAGREB 477
= MEDICINSKI FAKULTET, OSIJEK 475
= FAKULTET ELEKTROTEHNIKE | RACUNARSTVA__ ZAGREB 475
= PREHRAMBENO-BIOTEHNOLOSKI FAKULTET, ZAGREB 473
= MEDICINSKI FAKULTET, RIJEKA 4 69
= PRIRODOSLOVNG - MATEMATICK] FAKULTET, ZAGREB 4 68
= ODJEL ZABIOTEHNOLOGIJU, RIJEKA 4 66
= FAKULTET DENTALNE MEDICINE. RIIEKA 4 66




STANDARDI

UCIONICA BUDUCNOSTI NEWTON SOBA GOOGLE UCIONICA
<

—
Wi
|

= — i

SKOLSKA TELEVIZIJA SIMULATOR LETA SIMULATOR VOZNJE HOLOGRAMI  HUMANOIDNI ROBOTI

FIBONACCIJEV NIZ

> _
an+1_an + an-l

‘ A'f .> P
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https://www.google.hr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiqo-jUv9jkAhXD1qQKHSpbC6QQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.robotlab.com/store/nao-power-v6-standard-edition&psig=AOvVaw36hVqrHVhb6qg0ESFbHXYO&ust=1568831680908101

Hvala na paznji!

miroslav.hudjek@vzz.hr



