
Miroslav  Huđek

MODELIRANJE OBRAZOVNIH POLITIKA 

NA ŽUPANIJSKOJ RAZINI 



• Ul aganj e  i  razvo j  – podizanje kvalitete obrazovnog sustava kroz investicije

• Fak t or  pr i v l ačnos t i  – mjeri sposobnost zadržavanja i privlačenja talenata

• Fak t or  sprem nos t i – mjeri kvalitetu vještina i znanja među talentima

Sposobnost zemlje da izgradi, zadrži i privuče talente

• Institut za razvoj poslovnog upravljanja – IMD (Lausanne)

GLOBALNA KONKURENTNOST

Izvor: IMD Business School for Management and Leadership Courses

https://www.imd.org/


2023 Talenti Konkurentnost Digitalno

1 Švicarska Danska USA

2 Luksenburg Irska Nizozemska

3 Island Švicarska Singapur

4 Belgija Singapur Danska

5 Nizozemska Nizozemska Švicarska

6 Finska Tajvan, Kina Južna Korea

7 Danska Hong Kong SAR Švedska

8 Singapur Švedska Finska

9 Austrija USA Taivan

10 Švedska UAE Hong Kong

11 Norveška Finska Kanada

12 Njemačka Katar UAE

13 Kanada Belgija Izrael

14 Irska Norveška Norveška

15 SAD Kanada Belgija

16 Hong Kong Island Australija

I .  KVARTIL

MJERENJA

Izvor: IMD Business School for Management and Leadership Courses

https://www.imd.org/


LIDERI



TALENTI

Izvor: IMD Business School for Management and Leadership Courses

https://www.imd.org/


ŠKOLSKA ZAJEDNICA



SWOT

• SNAGA – mreža škola, mreža programa

• SLABOSTI - financije 

• PRILIKE – kadrovi

• PRIJETNJE – broj učenika, demografija

• šanse;  r izic i

ANALIZA



SNAGA

MREŽA

• 77 škola 

• 33 osnovnih i 30 područnih

• 14 srednjih škola i učenički dom

• SŠ: 6.689 učenika, 

• 17 županija

• 719 srednjoškolaca

• 11 %

Najtolerantnija  županija



SLABOSTI

F I N A N C I J E konto naziv izos rv pareto

321 Naknade troškova zaposlenima 919.724              27,79% 27,79%

323 Rashodi za usluge 756.295              22,85% 50,65%

322 Rashodi za materijal i energiju 712.817              21,54% 72,19%

421 Nabava nefinancijske imovine 516.939              15,62% 87,81%

372 Ostale naknade 323.173              9,77% 97,58%

329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 52.409                1,58% 99,16%

343 Ostali financijski rashodi 27.754                0,84% 100,00%

3.309.110         100,00%

SŠ proračun 2023

ukupno



PRILIKE

KADROVI



PRIJETNJE
DEMOGRAFIJA

izvor: ŠER školski e-Rudnik



ŠKOLSKA ZAJEDNICA

ANALIZA
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Školska zajednica

160.264 stanovnika 

Predškolski 

odgoj

Osnovnoškolski 

odgoj i obrazovanje

Srednjoškolski 

odgoj i obrazovanje

Visoko 

obrazovanje



F E E S
Finance – Equality – Effectiveness – Excellence - Stability

• PERSPEK TIVE

• TABLICE ČINJENICA

• dugoročna STABILNOST

• KVALITETA interakcije

• UTJECAJ na politiku, institucije, ustanove, javnost 

E

MODEL UPRAVLJANJA



analiza sustava BSC model
računalni 

BSC model
BI alati

područja financija, ravnopravnosti, učinkovitosti i izvrsnosti:

• temeljni značaj kod analize sustava 

• na razini strateškog odlučivanja su per spek t i v e BSC modela

• na razini operativnog izvođenja su t ab l i c e  č i n j en i ca

MODEL UPRAVLJANJA



Balanced Scorecard metoda (BSC, Kaplan i Norton)

• metoda povezuje više ciljeva radi mjerenja ukupnog uspjeha na uravnotežen način

• pojam uspješnosti odnosi se na dugoročnu stabilnost te transformaciju vizije i strategije

u mjerljive poslovne ciljeve

BI temeljen je na alatu:

• Mi croso f t  Power  P i vo t  za Microsoft Excel

• ALAT ima dovoljnu sposobnost za izradu OLAP modela

• ( On l i ne  Ana l y t i c Pr oc e s s i ng )  - alati za izvođenje znanja iz skladišta podataka

STRATEŠKO ODLUČIVANJE



STRATEŠKO ODLUČIVANJE



BSC MODEL

MATEMATIČKI 

MODEL

mjera oznaka formula za izračun vrijednosti mjere granična vrijednost mjere

MFSO1 - Udio proračuna za obrazovanje u 

ukupnom proračunu županije %
m1

"m1=45+(65-45)*(0,05*(m4-85)+0,05*(m9-90)+0,25*(m2-8000000)/(10000000-

8000000)+0,7*(m3-5500000)/(8000000-5500000))"
65-60-50-45

MFSO2 - Financijski iznos za 

decentralizirane funkcije
m2

"m2=8000000+(10000000-8000000)*(0,01*(m16-8000)/(5500-8000)+0,03*(m9-

90)/100-90)+0,03*(m13-60)/(80-60)+0,6*(m11-70)/(100-70)+0,01*(m20-25)/(2-

25)+0,01*(m10-90)/(100-90)+0,22*(m12-95)/(100-95))"

 10000000 - 9500000 - 

8500000 - 8000000 

MFSO3 - Financijski iznos za šire javne 

potrebe
m3

"m3=5500000+(8000000-5500000)*(0,15*(m6-5000000)/(150000000-

5000000)+0,3*(m8-5000000)/(21000000-5000000)+0,1*(m18-40)/(100-

40)+0,1*(m17-4)/(14-4)+0,1*(m15-40)/(100-40)+0,15*(m22-250)/(800-

250)+0,1*(m14-500)/(3000-500))"

8000000 - 7000000 - 

6000000 - 5500000

MUSO1 - Izvršenje proračuna  od planske 

vrijednosti %
m4

"m4=85+(100-85)*(0,6*(m16-8000)/(5500-80000)+0,1*(m21-25)/(100-

25)+0,3*(m19-25)/(100-25))"
100 - 98 - 90 - 85

MUSO2 - Prolaznost EU projekata u % 

prijavljenih u 7 godina
m5 "m5 = ostvareno" 100 - 90 - 60 - 50

MUSO3 - Financijski iznos za EU projekte 

u posljednjih 7 godina
m6

"m6=5000000+(150000000-5000000)*(0,6*(m5-50)/(100-50)+0,4*(m21-

25)/(100-25))"

15000000-12000000-

7000000-5000000

MUSO4 - Prolaznost projekata EnU u % 

prijavljenih u 7 godina
m7 "m7 = ostvareno" 100 - 90 - 60 - 50

MUSO5 - Financijski iznos EnU projekata 

u 7 godina
m8

"m8=5000000+(21000000-5000000)*(0,4*(m7-50)/(100-50)+0,6*(m19-25)/(100-

25))"

21000000 - 18000000 - 

7000000 - 5000000

MRSO1 - % plačenih financijskih obaveza 

poslovanja u valuti
m9 "m9=90+(100-90)*((m4-85)/(100-85))" 100 - 98 - 92 - 90

MRSO2 - % stručno zastuplene nastave m10 "m10 = ostvareno" 100 - 97 - 92 - 90

MRSO3 - % rada škola u jednoj smjeni s 

dvoranama
m11 "m11 = ostvareno" 100 - 95 - 75 - 70

MRSO4 - % osnovnoškolaca koji 

nastavljaju školovanje
m12 "m12 = ostvareno" 100 - 99 - 96 - 95

MRSO5 - % srednjoškolaca koji nastavljaju 

školovanje
m13 "m13 = ostvareno" 80 - 75 - 65 - 60

MRSO6 - broj polaznika obrazovanja 

odraslih
m14 "m14 = ostvareno" 3000 - 2500 - 700 - 500

MISO1 - % prijava ravnatelja na programe 

usavršavanja od interesa za županiju
m15 "m15 = ostvareno" 100 - 90 - 50 - 40

MISO2 - prosječni trošak poslovanja škola 

po razrednom odjelu
m16 "m16 = ostvareno" 5500 - 6000 - 7500 -8000

MISO3 - broj škola koje imaju vježbenike 

tvrtke
m17 "m17 = ostvareno" 14 - 12 - 7 - 4

MISO4 - % škola koje imaju učeničke 

zadruge
m18 "m18 = ostvareno" 100 - 90 - 50 - 40

MISO5 - % škola uključene u programe 

uključivog razvoja
m19 "m19 = ostvareno" 100 - 90 - 40 -25

MISO6 - prosječni broj učenika na jedno 

računalo
m20 "m20 = ostvareno" 2- 4 - 20 - 25

MISO7 - % škola uključene u EU projekte 

financiranja
m21 "m21 = ostvareno" 100 - 85 - 40 - 25

MISO8 - broj učenika uključen u rad centara 

izvrsnosti
m22 "m22 = ostvareno" 800 - 600 - 350 - 250



RAČUNALNI BSC MODEL



REZULTATI



PRORAČUN

MFSO1 - Udio proračuna za obrazovanje u ukupnom proračunu županije %

"m1=45+(65-45)*(0,05*((85+(100-85)*(0,6*(m16-8000)/(5500-80000)+0,1*(m21-25)/(100-25)+0,3*(m19-25)/(100-

25)))-85)+0,05*((90+(100-90)*(((85+(100-85)*(0,6*(m16-8000)/(5500-80000)+0,1*(m21-25)/(100-25)+0,3*(m19-

25)/(100-25)))-85)/(100-85)))-90)+0,25*((8000000+(10000000-8000000)*(0,01*(m16-8000)/(5500-

8000)+0,03*(((90+(100-90)*(((85+(100-85)*(0,6*(m16-8000)/(5500-80000)+0,1*(m21-25)/(100-25)+0,3*(m19-

25)/(100-25)))-85)/(100-85)))-90))/100-90)+0,03*(m13-60)/(80-60)+0,6*(m11-70)/(100-70)+0,01*(m20-25)/(2-

25)+0,01*(m10-90)/(100-90)+0,22*(m12-95)/(100-95)))-8000000)/(10000000-8000000)+0,7*((5500000+(8000000-

5500000)*(0,15*((5000000+(150000000-5000000))*(0,6*(m5-50)/(100-50)+0,4*(m21-25)/(100-25))"-

5000000)/(150000000-5000000)+0,3*((5000000+(21000000-5000000)*(0,4*(m7-50)/(100-50)+0,6*(m19-25)/(100-

25))"-5000000)/(21000000-5000000))+0,1*(m18-40)/(100-40)+0,1*(m17-4)/(14-4)+0,1*(m15-40)/(100-

40)+0,15*(m22-250)/(800-250)+0,1*(m14-500)/(3000-500)))-5500000)/(8000000-5500000))"



PRORAČUN

Opće javne usluge

5,016%

Obrana

0,087%
Javni red i sigurnost

0,568%

Ekonomski poslovi

2,193%

Zaštita okoliša

0,486%

Usluge unapređenja stanovanja

0,131%Zdravstvo

26,910%

Rekreacija, kultura i religija

0,824%

Obrazovanje

61,680%

Socijalna zaštita

2,104%



OPERATIVNO IZVOĐENJE

TABLICE DIMENZIJA



OPERATIVNO IZVOĐENJE

TABLICE DIMENZIJA



KRITERIJI OŠ

ANOVA

df SS Significance F

Regression 1 4247,601271 2,34952E-20

Residual 31 277,3684261

Total 32 4524,969697

Regression Statistics

Multiple R 0,968866709

R Square 0,9387027

Adjusted R Square 0,936725367

Standard Error 2,991215236

Observations 33

0 €

Varijabi l i tet razrednih odjela:  49%



MJERILA OŠ
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mjerila OŠ 2024

r.b. mjerilo broj škola

1         300 6

2         350 10

3         400 11

4         500 4

5         600 2

Varijabi l i tet mjeri la:  20%



PRORAČUN OŠ

Varijabi l i tet f inanci jskih  iznosa:  45%



Varijabi l i tet razrednih odjela:  44%

y = -75,632x2 + 8923,2x + 6221,2

R² = 0,6774

0 €

50.000 €

100.000 €

150.000 €

200.000 €

250.000 €

300.000 €

350.000 €

400.000 €

0 10 20 30 40 50 60 70

financiranje SŠ 2024

ANOVA

df SS F Significance F

Regression 1 1626,976036 19,79245197 0,000655979

Residual 13 1068,623964

Total 14 2695,6

KRITERIJI SŠ

Regression Statistics

Multiple R 0,776895944

R Square 0,603567308

Adjusted R Square 0,573072486

Standard Error 9,066523223

Observations 15



MJERILA SŠ

Varijabi l i tet mjeri la:  26%

r.b. mjerilo broj škola

1 350 2

2 500 2

3 550 5

4 700 3

5 850 3



PRORAČUN SŠ

Varijabi l i tet f inanci jskih  iznosa:  42%



CILJ: DRUŠTVENA KOHEZIJA

• osigurava socijalnu ravnopravnost učenika

• osigurava generacijsku ravnopravnost učenika

• osigurava pedagošku ravnopravnost učenika

obrazovni sus tav jednakih šansi

RAVNOPRAVNOST



ŠKOLSKI DIZEL

UČINKOVITOST

smjernice DIGITALNO I  ZELENO

DIGITALNO – smjernice za primjenu digitalnih tehnologija u OŠ i SŠ

ZELENO – smjernice za primjenu obnovljivih energija i zaštite okoliša u OŠ i SŠ



• CENTRI IZVRSNOSTI

Početak rada – 2007. godine „OD KRALJICE DO UČITELJICE”

IZVRSNOST

• STRUK O VNI  CENTRI  IZVRSNO STI

• CENTRI  ZA RAZVOJ TALENATA

• RCK

• SPORT I  UMJETNOST

2007. – 2023.  = 7.862.171 €

proračun 2024. = 986.120 €



EUROPSKI TALENT CENTAR



EUROPSKI TALENT CENTAR

izvor: https://etsn.eu/



▪ 759 učenika

▪ 160 mentora

POLAZNICI

godišnje osvajaju po 18 medalja 

na međunarodnim natjecanjima
• jednokratna novčana nagrada 

• županijska stipendija do kraja školovanja



• Practitioner Diploma/ECHA Certifikat

• Specialist in Gifted Education/ECHA Certifikat

• PRO G RAM ETC H RVATSK A

SPECIJALIZACIJA

2019. – 2024. = 65 POLAZNIKA

370.000 €



ŠKOLSKA ZAJEDNICA



EARLALL



SEKTORI

izvor: MZO



PROGRAMI

▪ G IMNAZIJA

▪ STRUK O VNO

▪ SUFICITARNI

izvor: MZOP A R E T O V  O P T I M U M



RH Vžž % Vžž

1 srojobravar 334 62 19%

2 tapetar 9 9 100%

3 staklar 31 14 45%

4 soboslikar 316 45 14%

5 tokar 161 50 31%

6 pekar 226 32 14%

7 limar 15 13 87%

8 galanterist 69 27 39%

9 cnc 1837 212 12%

10 tesar 51 16 31%

11 zidar 161 23 14%

12 parketar 8 8 100%

3218 511 16%

r.b. zanimanje
broj učenika

ukupno

DEFICITARNI PROGRAMI

F U N K C I O N A L N O  Z N A N J E



STUDENTI

Varaždinska županija treća

po postotku učenika koji su 

upisali visoko učilište u 

akademskoj godini 2023./24.

Sveučilište Sjever i Fakultet 

organizacije i informatike u 

Varaždinu u prvih deset 

visokih učilišta po broju 

upisanih studenata u 

akademskoj godini 2023./24.

izvor: ŠER školski e-Rudnik



STANDARDI

UČIONICA BUDUĆNOSTI NEWTON SOBA GOOGLE UČIONICA

ŠKOLSKA TELEVIZIJA SIMULATOR VOŽNJESIMULATOR LETA HOLOGRAMI HUMANOIDNI ROBOTI

SVENAMJENSKA UČIONICA

PROSTOR I  NAMJEŠTAJ

MEHANIZMI INTERAKCIJA

22  23  25

ŽIVOTNI TROŠKOVI

PROSTOR, NAMJEŠTAJ,  OPREMA I  KADROVI

FIBONACCIJEV NIZ
an+1=an + an-1

https://www.google.hr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiqo-jUv9jkAhXD1qQKHSpbC6QQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.robotlab.com/store/nao-power-v6-standard-edition&psig=AOvVaw36hVqrHVhb6qg0ESFbHXYO&ust=1568831680908101


Hvala na pažnji!

miroslav.hudjek@vzz.hr


