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Sto je prijenos poslovanja?

PRIJENOS POSLOVANIJA (business transfer)

je prijenos VLASNISTVA nad poduzeéem na:
- drugu osobu ili

- drugo poduzece

cime se osigurava kontinuitet postojanja i poslovne
aktivnosti poduzeca.

(Europska komisija, 2002)




... i zasto je vazan?

U EU oko 450.000 malih i srednjih poduzeca s oko
2.000.000 zaposlenih svake godine prolazi proces
prijenosa poslovanija.

U oko 150.000 se procesu prijenosa poslovanja ne
pristupa na adekvatan nacin, ¢cime se dovodi u
pitanje oko 600.000 zaposlenih.

Studija , Business Dynamics”, Europska komisija, 2011
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Inacaj pitanja prijenosa poslovanja
U Hrvatskoj (2015)

U Hrvatskoj je 16.500 poduzeca s oko 180.000
zaposlenih, ciji vlasnici trebaju poceti planirati
prijenos poslovanja

Vise od 5.300 poduzeca s oko 57.000 zaposlenih
predstavlja posebno rizicnu skupinu u tom
procesu, zbog podcjenjivanja slozenosti i trajanja
OvVOog procesa.

Business Transfer Barometar Hrvatska, CEPOR, 2015



2025: PrOmjene U pOduzeéimq kqu SU U m——

2015. godini imala vecinske vlasnike VS
[ X ] ‘
generacije 55+ il

. Nije doslo do promjene vlasnistva u 2024. godini

U razdoblju od 2015. do 2024.
ugaseno je 3.224 poduzeca (21%)
koja su 2015. godine zaposljavala
ukupno 20.711 zaposlenih.

. Doslo je do promjene vlasnistva u 2024. godini

60% ( 40% »

Novi vlasnik je drugi
' poslovni subjekt

18%

. Stari vlasnik je jo$ uvijek suvlasnik
(u promijenjenoj vlasnictkoj struktur

17%
Novi vlasnik je druga
fizitka osoba

7.049 poduzeca
59.921 vlasnika

Vise od 9 milijardi EUR prihoda

Prosjecna starost vlasnika: 72 godine

lzvor: Business Transfer Barometar Hrvatska, 2025.



Poslovni angazman djece poduzetnika

Obiteljski profil poduzetnika generacije 55+
generacije 55+ =\ PRUODUETE

II (prosjek godina: 33)
0
B R /5% Recinegde drugdie
troje djece
_ 28% Radiu obiteljskom poduzedu

8%  Osnovali svoj biznis

nema djece
0 - 15% Ugenik / student
N2 @ I
wﬁ 4ivise djece . 4% Ostalo

DRUGO DIETE
(prosjek godina: 31)

SR 36% Recineqde cruade

_ 29% Radi u obiteljskom poduzec¢u

’ jedno dijete

4%  Osnovali svoj biznis

92%
dvoje djece _ 26% Ucenik / student

. B0 Ostalo



BTB 2015: 38% obiteljskih poduzeca l

Ukljucenost clanova obitelji u — BTB 2025: 24% obiteljskih poduzeéa
upravljanje poduzecem (ukljuéen €lan obitelji u vlasnistvo i

DA NE upravljanje poduzecem)

J U
Ukljucenost osoba koje nisu clanovi

obitelji u upravljanje poduzecem

L Multigeneracijsko / timsko vodstvo

& profesionalizacija menadzmenta

Ukljucenost clanova obitelji u
vlasnicku strukturu




Ocekivana buducnost poduzeca nakon poviacenja

viasnika

47% zadrzava
vlasnistvo

Zadrzat ¢u vlasnicki udio, a poslovanje ¢e

0
nastaviti voditi netko od ¢lanova obitelji ° 25 A]
Vlasnistvo i upravljanje 1 40/
Ce preuzeti netko od Clanova obitelji 0
Zadrzat ¢u vlasnicki udio, a poslovanje
¢e nastaviti voditinetkood @ 16%

zaposlenika koji nije ¢lan obitelji

Vlasnistvo i upravljanje ¢e preuzeti netko
od zaposlenika koji nije ¢lan obitelji

Zadrzat ¢u vlasnicki udio, a poslovanje ¢e
preuzeti profesionalni menadzer koji
trenutno nije u poduzecu

Poduzece ¢e biti prodano
drugom poduzecu

Poduzece ce biti prodano
drugoj fiziCkoj osobi

Poduzece ¢e se zatvoriti

Nesto drugo

I

9%

17%

2015: 17%

2015: 6%




Planirane aktivnosti poduzetnika generacije
55+ nakon povlacenja iz poduzeca

Ostati Cu vezan uz poduzece
u savjetodavnoj ulozi

Baviti Cu se hobijima i obitelji

sentor

lewd mentorska podrika poduzetnicima

Biti Cu drustveno angaziran u zajednici kroz volonterski rad

Baviti Cu se nekom novom poslovhom aktivnosti RETIREMEN
“DESIGN

20% Nemam jo3 razraden plan

2 NesSto drugo, navedite Sto
0 ("Putovati ¢u”, “Kuca i vrt”, “Pisat ¢u knjige i bavit se raznim aktivnostima kojima budem uspijevala radi godina”)




Osigurani izvori prihoda vlasnika poduzeca
generacije 55+ nakon prijenosa poslovanja?

uz mirovinu racunam i na dobit poduzeca o

« 70
amomsmmieseins G ' « 2077

uz mirovinu racunam i na iznajmljivanje nekretnine, turizam 45%
uz mirovinu raCunam i na druge izvore prihoda, navedite koje... 7%

(prihod od ulaganja u vrijednosne papire, podcasting i YouTube,
Zivotno osiguranje, konzultantski angazman)

uz mirovinu bavit ¢u se i poljoprivredom Q. B%

2015: 28%
samo mirovina .. 5% _ °




SMJENA GENERACIJA U HRVATSKIM TVRTKAMA:

THO PREUZIMA KORMILO?

Komunikacija s djecom na temu
buduénosti poduzeéa

Intenzivno razgovaramo Malo razgovaramo Ne razgovaramo

) O (@ ®a

B s @ 2o

lzvor: Business Transfer Barometar Hrvatska, 2025.




Komuniciranje o buducnosti poduzeca kroz
pisane dokumente

Da, razgovarali smo o tome kao obitel]

0
| postoji pisani dokument o tome Th ‘

Da, razgovarali smo o tome kao obitelj,

. o . . 17%
ali nismo nista ,stavili na papir

Da, postoji pisani dokument,

I o 2%
ali nisam o tome razgovarao/la s obitelji

23%

Imam ga u svojoj glavi, ali nije zapisan

Ne, ne postoji takav plan 46%

Nisam razmisljao o tome

lzvor: Business Transfer Barometar Hrvatska, 2025.



Postoji li plan o tome tko o
preuzima upravljanje o
poduzecem u slucaju

dugotrajne sprijecenosti
poduzetnika?

Ne mogu procijeniti

Nastali bi znacajni ili donekle znacajni problemi s poslovanjem

Odrzivost poslovanja
U slucaju povlacenja
Ne bi bilo problema s poslovanjem pOd vzetnika ZbOg
iznenadnih okolnosti

Bilo bi manijin problema s poslovanjem @

lzvor: Business Transfer Barometar Hrvatska, 2025.



Alati za uspjesnu

Obiteljski . L . N

orotokol komunikaciju clanova obitelji na temu
obiteljskog poduzeca

Nije pravno (family governance)

obvezujudi

dokument

Ureduje sastav, nacin i

podrucje djelovanje O O

Obiteljskog foruma ( )

Obiteljski
forum

Mehanizam za rjeSavanje
konfliktnih situacija >

Definira vrijednosti
kojima Ce se obitelj voditi
u upravljanju obiteljskim
poduzecem




Optimalno vrijeme za tranziciju poslovanja

S aspekta poslovanja: u fazi poslovnog rasta, kada je
poslovanje uspjesno i kada je osigurana trziSna pozicija

.

/

4 I
S aspekta vlasnistva: u uvjetima neovisnog i

objektivnog nadzora nad poslovanjem
o
p

S aspekta obitelji: kada obitelj posjeduje zajednicku
viziju i medusobno povjerenje

- J




Galaksija (portfolio) poduzetnicke obitelji

eng. entrepreneurial family galaxy

ZAKLADA

IFT' PUBLISHING

OBITELJSKA PODUZETNICKA
FIRMA BR. 2 OBITELJ

The
Family |

Busmess
Book \_

A roadmap for

lzvor: De Massis, A. i Rondi, E. (2024).



FAMILY FIRM
GOVERNANCE

________________________________

NADZORNI ODBOR

Stratesko usmjeravanje
Nadzor

N ————

________________________________

P e e e e e e e e e e e e e e

UPRAVA PODUZECA

Upravljanje operacijamai
funkcijama poduzeda

e e e e = e e e e e e e e e e =

N ———————

Ocuvanje prosperiteta
poduzetnicke obitelji
kroz generacije

Komunikacija i
zagovaranje interesa
obitelji

FAMILY
GOVERNANCE

___________________________________

Edukacija iducih generacija

Ocuvanje i transfer obiteljskog
nasljeda

Odrzavanje obiteljske
\ | harmonije i dobrih odnosa

__________________________________

-

lzvor: De Massis, A. i Rondi, E. (2024).




SMJENA GENERACIJA U HRVATSKIM TVRTKAMA:

TKO PREUZIMA KORMILO?
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Centar za politiku razvoja malih
, i srednjih poduzeca i poduzetnistva
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www.cepor.hr
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