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PRUENOS POSLOVANJA

(business transfer)

je prijenos VLASNISTVA nad
poduzeéem na:

- drugu osobu ili
- drugo poduzece

cime se osigurava kontinuitet
postojanja i poslovne aktivnosti
poduzeca.

Europska komisija, 2002
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Zaposleniku

Drugom

poduzedu

Drugoj fizickoj
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/nacaj prijenosa poslovanja u EU

U EU oko 450.000 malih i srednjih poduzeca s
oko 2.000.000 zaposlenih svake godine prolazi
proces prijenosa poslovanja. SAVE THE DATE

8TH EUROPEAN FAMILY

. : . . BUSINESS SUMMIT
U oko 150.000 se procesu prijenosa poslovanja 5 L e

ne pristupa na adekvatan nacin, Cime se dovodi u _
o . ° « B 2 1 Keynote Speaker: Ursula von der Leyen,
pitanje oko 600.000 zaposlenih. 2o Ay g \

Studija ,,Business Dynamics”, Europska komisija, 2011
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/nacaj pitanja prijenosa poslovanja za Hrvatsku

U Hrvatskoj je 16.500 poduzeca s oko 180.000 zaposlenih,
Ciji vlasnici trebaju poceti planirati prijenos poslovanija.

o A . — |

Vise od 5.300 poduzeca s oko 57.000 zaposlenih predstavlja o ... ¥
posebno rizichu skupinu u tom procesu, zbog podcjenjivanja =
sloZenosti i trajanja ovog procesa. =4

ER BAROMETAR
RVATSKA

Business Transfer Barometar Hrvatska, CEPOR, 2015
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L—j POCETNA B Naslovnica Biznis Kompanije i trzista
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Vjecni vlasnici ugrozavaju 57 tisuca

radnika
Kako uspjesno provesti pi

poslovanja malih i obiteljs...
poduzeca

Medu najvecim izazovima uspjesnog prijenosa poslovanja su neodgo\
nadleZnih institucija, nedostatak iskustva, preveliko naslanjanje na n:

nespremnost na promjene te druge psiholoske barijere sa m 0 3 0 pOSto o b i te Ijs ki h tv rt ki
prezivi prijenos poslovanja

'Ugrozeno je 180.000 rai "
L . Najveci strah poduzetnika, odnosno vlasnika tvrtke jest strah
pOd UZGtﬂICI mOI’aJU pla i od gubitka kontrole, kaze vlasnik rijecke tvrtke Alarm
v automatika Boris Popovi¢
poslovanja

Tvrtke su se osnivale 1990-ih, doslo vrijeme za nove vlasnike

TEMA
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Kljucni izazovi prijenosa poslovanja u Hrvatskoj (2015)

~

g
Svaki treci poduzetnik u godinama je kada treba zapoceti

\pripremu za prijenos poslovanija. )

( ) LwNes ez 2o [
Osnivaci precjenjuju potencijal za obiteljsku tranziciju.

N\ /

4 )
Prodaju poduzeca dozivljavaju kao neuspjeh.

\§ /

4 )
O buducnosti firme slabo razgovaraju sa svojom djecom.

> < BUSINESS TRANSFER BAROMETAR

HRVATSKA

Najveci izazov vide u odrzavanju obiteljske harmonije.

- J
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Dio izazova
dolazii iz
okruzenja

> ,Okruzenje” smatra da je generacijska tranzicija ,,prirodna” opcija.

Nema poticaja, ali ni pritiska na poduzetnike da planiraju
prijenos poslovanja.

Nedostatak edukacije o ulasku / rastu kroz preuzimanje
biznisa.

Nedostatak izvora financiranja za preuzimanje biznisa.

> Nedostatak kvalitetnih savjetnika, narocCito za male firme.

> Nedostatak sustavne institucionalne podrske.
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Sto se promijenilo (2015 - 2025)?

Prodaja postaje sve
prihvatljivija i
zastupljenija izlazna
strategija.

Razvija se trziste
potraznje.

(private equity fondovi,
rastudi biznisi)

Prilika za razmjenu
iskustava s drugim
poduzetnicima na temu
prijenosa poslovanja.

sentor

entorska podrika poduzetnicima

Poduzetnici zele znati
koliko vrijedi njihov
biznis.

(konzultanti)

Medijacija kao podrska
obiteljima u procesu
dogovora oko buducénosti
biznisa.

Spoznaja o alternativnim
rieSenjima u razlicitim
fazama zivotnog ciklusa
poduzeca.




Zivotni ciklus biznisa i
alternativna rjesenja za poduzetnike 4
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4 RAST BIZNISA

e Organski rast

ULAZAK U e Rast kroz akviziciju
PODUZETNISTVO e Rast kroz Sirenje
e Zapocinjanje biznis ransizne mreze

ispocetka Nedostajuéa
® Preuzimanje komponenta:

obiteljskog\biznisa

EDUKACIJA

e Kupovina uh
poslovanja

|ZVORI FINANCIRANJA

e Kupovina fransize

EXIT

e Obiteljska tranzicija

e Prodaja poslovanja
(zaposlenicima,
nekoj drugoj fizickoj
osobi ili drugom
poduzecu)

—izlazak na

e Likvidacha
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Provedba kampanja jacanja svijesti poduzetnika o
prijenosu poslovanja

7

Jacanje kvalitete i dostupnosti savjetnika

AN

N
e

Kreiranje instrumenata za financiranje kupovine
uhodanog poduzeca

AN

N
e

Promocija preuzimanja poslovanja kao nacina ulaska u
poduzetnistvo ili rasta poduzeca

AN

.
e

.

Razvoj online trzista za spajanje kupaca i prodavatelja

AN
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“Najvisi hrast u sumi nije najvisi samo zato
sto je izrastao iz najZilavijeg zira.
Najvisi je i zato sto mu drugo drvo nije
zaklonilo sunce,
sto je zemlja oko njega bila duboka i plodna,

sto mu kao mladom stablu zec nije obrstio
koru
i sto ga drvosjeca nije sasjekao prije nego je
sazrio.”

Malcolm Gladwell:
Izvan prosjeka: prica o uspjehu (2009)
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Hvala na paznji!

Mirela Alpeza
malpeza@cepor.hr

WWW.biznis-transfer.com
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