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CIL) GENERACI)SKE TRANZICIJE

Kompanija nastavlja da USPESNO funkcionise, a ¢lanovi

porodice imaju NORMALAN nedeljni rucak

| SVI SCENARIJI SU DOBRODOSLI KOJIVODE DO OVOG CILJA
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Anonimno istrazivanje na osnovu odgovora |26 pripadnika Il generacije u kojoj je zapoceta generacijska tranzicija
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METODOLOSKI PRISTUP PLANIRANJU NASLEDIVANJA
U PORODICNIM KOMPANIJAMA PO ,,4 PRIPREME*

< L

Priprema Priprema Priprema Priprema
NASLEDNIKA KOMPANIJE OSNIVACA PORODICA
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Ko se nalazi na poziciji generalnog direktora/predsednika uprave?

Osnivac Neko od naslednika Menadzer koji nije iz porodice
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Na kojoj poziciji se Vi nalazite?
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Kako danas izgleda vlasnicka struktura?

Osnivac 100% vlasnik Naslednici ukljuceni ispod 50% Naslednici viasnici 100% Naslednici ukljuceni preko
50%
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Kako biste ocenili nivo komunikacije o generacijskoj

tranziciji?

38%

26%
. . 9%

Dobra Sporadicno Skoro pa i da nema Retko razgovaramoJasna komunikacija
komunikacija koja razgovaramona komunikacije na na temu koja se odvija kroz
se odvija na temu generacijske temu generacijske generacijske porodicni savet
neformalan nacin tranzicije tranzicije tranzicije
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Profesionalizacija i organizaciono uredenje

RazjaSnjavanje pozicije naslednika

Razjasnjavanje viasnickih odnosa

RazjaSnjavanje pozicije osnivaca

Nedostatak menadzZera koji nisu iz porodice

Pravila i uvodenje lll generacije

Kljucni izazov

adizes.eu
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4 pripreme

Priprema naslednika Priprema kompanija Priprema osnivaca Priprema porodica




F B obiteljsketvrtke.hr

Family Business

adizes.eu

Advisory

AKO BUDE VREMENA

Od ,,porodicna kompanija je stub porodice do ,,ne moraju da se vidaju ali da prepoznaju
interes"

,’TO(‘
Godine 55-65

* "Ljudi uopsteno najmanje vole razgovarati o novcu i smrti. A razgovor o tranziciji
(generacijskoj) ne moze bez razgovora o novcu i prolaznosti”
» ,,necu nista da radim to je meni tesko i bolno, kad ja umrem vi to rijesite ili ako ste
budale pobite se”
» ,,ne mogu u grob poneti ali ne moram ni vama ostaviti‘
Porodicni savet a ne porodicni protokol
Nista se nece promeniti dok je stari ziv????

Prodaja — 4 pripreme
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Osnivaci zive da bi radili, deca rade da bi zivela.

original prepev (BV)
Oprosti mi pape sve te grube rici Oprosti mi pape ove grube rici
I moj zivot sada na tvoj zivot slici ja ne zelim da moj na tvoj zivot lici
oprosti mi pape ¢a san druge slusa oprosti mi pape kad me nemos slusat
ja san pape isti jer san zivot kusa ja samo zelim zivot svoj kusat

oprosti mi pape, oprosti mi pape oprosti mi pape, volin te pape
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