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DIGITALNO 
POVEZAN SVIJET 
OSNOVA JE 
ODRŽIVE 
BUDUĆNOSTI



A1 HRVATSKA
25 godina inovacija
25 godina uvođenja agilnih metoda rada
25 godina razvoja digitalnih vještina 
25 godina razvoja procesa

KLASIČNI 
TELEKOM

DIGITALNA 
KOMPANIJA



ROBOTSKA 
AUTOMATIZACIJA

2017. GODINA
Početak uvođenja robota

DANAS
250 softverskih robota obavlja preko
3,5 milijuna transakcija



STRATEŠKI 
ZNAČAJ UNUTAR 
KOMPANIJE

Transformacija
Centar kompetencija 



STRATEŠKI 
ZNAČAJ UNUTAR 
ODJELA NABAVE

DRŽIMO RITAM!

Digitalni alati od strateškog planiranja 
do operativnih aktivnosti



A1 
NABAVA



Sourcing and Excellence Team – 11

Broj dobavljača: 1200

Broj ugovora: 700

Scope: 
Tehnika, IT, Marketing, Sales, 
Indirektne kategorije

Kapitalna ulaganja, operativna
ulaganja, EU Projekti

A1 NABAVA



OD
TRADICIONALNOG
DO
DIGITALNOG



DANAS
Digitalni alati i 

platforme

PRIJE
Papirni i manualni 

sistemi

ŠTO DONOSI AUTOMATIZACIJA 
SVIH KLJUČNIH AKTIVNOSTI?

PREDNOSTI
Veća transparentnost.

Minimizacija grešaka.

Veća strateška 
vrijednost nabave za 

organizaciju.



Kodeks ponašanja

Nabavna pravila (Procurement gudeline)

GTC

Potpisna pravila

Responsible sourcing policy

Suppller CoC

Policy za zaštitu ljudskih prava 

Cybersecurity

Data privacy

ESG awareness

UNIFIKACIJA 
PRAVILA NABAVE 
NA RAZINI A1TAG



Transakcijske dimenzije (Purchasing)
Strateške dimenzije (Planiranje)
Upravljanje dobavljačima (SRM)
Digitalni alati

KREIRAMO VRIJEDNOST!

VIŠEDIMENZIONALNI
PRISTUP



ONE SAP

IVALUA

MICROSOFT 
(POWER BI)

Paperless 
Procurement

=



MILESTONES

2023. 
Potpuna digitalizacija 
procesa nabave kroz 

IValua.

2020. 
Implementacija platforme 

IValua.

2019. 
Uvođenje ONE SAP.

Microsoft Power BI
Platforma za poslovnu inteligenciju koja omogućava analizu podataka, 
vizualizaciju i dijeljenje u realnom vremenu. Za procese: analize podataka o 
dobavljačima, ugovorima, potrošnji, isteku ugovora, mjerenje efikasnosti.



Ovi alati i platforme predstavljaju širok 
spektar mogućnosti za optimizaciju 
nabavnog procesa. 

Od analize podataka do automatizacije 
komunikacije, digitalizacija može 
značajno poboljšati efikasnost, 
smanjiti troškove i olakšati 
donošenje odluka u nabavnoj 
industriji.

ONE SAP

IVALUA

MICROSOFT 
(POWER BI)



WHAT'S NEXT?



Onboarding internih korisnika u IValua 
tool.IVALUA



Robotski alat za virtualnog asistenta u 
nabavi koji će davati upute internim
registriranim korisnicima kako koristiti
alate SAP i IValu-u. 

BOB ROCK IDE NA
ŠKOLOVANJE



Microsoft AI Tool 

Istraživanje tržišta
Evaluacija rizika dobavljača sa aspekta
ESG–a

DRUŽIMO SE S 
COPILOTOM 




