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STARA JEDNADZBA 1ZVOZA JE MRTVA!

STARI'IZVOZ:
PROIZVOD X CJENA X KVALITETA X ROK

NOVI 1ZVOZ:
PROIZVOD X PRISTUP X OTPORNOST X PODACI X FINANCISKA SIGURNOST
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SVI VELIKI BLOKOVI DANAS SUBVENCIONIRAJU KLUUCNE INDUSTRUE: CIPOVE, BATERIJE,
OBRANU, POLUOPRIVREDU...

SAD SUBVENCIONIRA CIPOVE, EU POTICE ZELENU | OBRAMBENU INDUSTRIJU, KINA
SUSTAVNO SUBVENCIONIRA STRATESKE INDUSTRIJE.

AKO NISTE “STRATESKI PARTNER” DRZAVE, NECETE BITI NI DOBAVUAC, NI PROIZVODPAC,
NI 1ZVOZNI LIDER. AKO NISTE U STRATESKOJ ZONI INTERESA, NISTE KONKURENTNI.

VISE NE GOVORIMO O KAPITALIZMU SLOBODNOG NATJECANJA, NEGO O NATJECANJU
DRZAVNIH STRATEGIJA.

TO NIE TRZISTE. TO JE NOVI OBLIK DRZAVNOG KAPITALIZMA. U STRATESKIM SEKTORIMA
VASE POSLOVANIJE NE OVISI SAMO O CIJENI, NEGO | O KARTI MOCI.






GLOBALNA TRGOVINA JE FRAGMENTIRANA PO POLITICKIM LINJAMA
ILI PO KISOBRANIMA UTIJECAJA.

GLOBALIZACUJA KAKVU SMO POZNAVALI BILA JE HORIZONTALNA:
POVEZIVALA JE SVUET PREKO TROSKOVA, VREMENA | EFIKASNOSTI.
NOVA GLOBALIZACIA JE VERTIKALNUA, SELEKTIVNUA | ZATVORENUA.

LANCI VRIJEDNOSTI VISE NE PRATE LOGIKU TRZISTA, NEGO LOGIKU

LOJALNOSTI. ZAKU UCAVAJU SE UNUTAR SAVEZNISTAVA, BLOKOVA,
GEOPOLITICKIH ORBITA.
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SIGURNOST
NADJACAVA
EFIKASNOST




NE NAPUSTAMO LEAN.
NAPUSTAMO ILUZIJU DA JE NAJEFTINUI LANAC UVIJEK NAJBOUIL.

ZABORAVITE JUST-IN-TIME.

USLI SMO U ERU JUST-IN-CASE , U KOJOJ JE SKLADISTE PONOVNO VRLINA, A VISAK NIJE
POGRESKA NEGO OSIGURANIE. VISE SE NE PITA SAMO KOLIKO KOSTA. PITA SE KOLIKO BOLI

KADA NESTANE.

ZALIHE, PARALELNI DOBAVLUACI, DOMACI KAPACITETI, REZERVNI PLANOVI... DA, SVE JETO
SKUPLJE ALI SIGURNLJE.

SIGURNOST U SVIJETU KOJI PUCA PO SAVOVIMA, POSTAJE NOVA VALUTA.



JNANCLSKA
ARHITEKTURA POD
UPITNIKOM




DOLAR JOS UVIJEK DOMINIRA, ALI VISE NIJE SAM. RASTE SVUET LOKALNIH VALUTA,

DIGITALNOG JUANA, BILATERALNIH OBRACUNA | ALTERNATIVNIH SUSTAVA PLACANJA.
TO JE STRATESKA EROZIJA.

DE-DOLARIZACUA SE NECE DOGODITI JEDNIM UDARCEM, NEGO TISUCAMA MALIH
ZAOBILAZENJA SVAKI NOVI SPORAZUM KOII ISKUUCUJE DOLAR, SVAKA NOVA VALUTA U

PREKOGRANICNIM TRANSAKCIJAMA JE JOS JEDNA PUKOTINA U TEMEUIMA KOJE SMO
UZIMALI ZDRAVO ZA GOTOVO.

PLANIRAJUCI 1ZVOZ, INVESTICIE | ZADUZENJA, ZNAJTE KAKO KARTA VISE NIJE CRNO-
BIJELA. ONI KOJI TO ZANEMARE, MOGLI Bl OTKRITI DA IM UGOVOR, VALUTA ILI NAPLATA
PUCAJU UPRAVO U TRENUTKU KADA IM NAIJVISE TREBAJU.



POQACI su NOQVA
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ESG JE BIO SIMBOL ODGOVORNOSTI, REPUTACUSKE IZVRSNOSTI,
LICENCA ZA RAST. SUTRA?

IZVOR SUKOBA, OVISNO O TOME GDJE POSLUJETE:
U SAD-U JE POLITICKA META DOK JE U EUROPI REGULATORNI
IMPERATIV.

NA JEDNOM VAS TRZISTU STITI, NA DRUGOM VAS IZLAZE
BOJKOTU. TO VISE NIJE NEUTRALAN TEREN.



TRENJE JE PRILIKA

DRZAVNA EKONOMIJA - PREMIJA STRATESKE RELEVANTNOST!
FRAGMENTACIJA - PREMIJA POUZDANOG PODRIJETLA
SIGURNOST IZNAD EFIKASNOSTI - PREMIJA OTPORNOSTI
FINANCIJSKA FRAGMENTACIJA - PREMIJA SIGURNE NAPLATE
ESG, CBAM, PODACI - PREMIJA DOKAZIVOSTI



5 PODRUCJA S NAJVECOM 1ZVOZNOM LOGIKOM

1. EU REINDUSTRIJALIZACIJA: Komponente, strojevi, metalopreradivacki proizvodi, industrijski servisi,
odrzavanje...

2. ENERGETIKA | ELEKTRIFIKACIJA: Mreze, oprema, transformatori, upravljanje energijom, industrijska
ucinkovitost, infrastruktura...

3. OBRANA, SIGURNOST | DUAL-USE: Zastitna oprema, senzori, komunikacije, infrastruktura, sigurnosni
sustavi, dronovi i anti-dron rjesenja...

4. REGULIRANI PROIZVODI VISOKE POUZDANOSTI: Farmacija, medicinski proizvodi, prehrambeni sastojci,
funkcionalna hrana, specijalizirana industrijska roba...

5. B2B ZNANJE UGRADENO U PROIZVOD: Softver, automatizacija, projektiranje, industrijski dizajn,
upravljanje kompleksnim procesima...
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POLITICKI RIZIC
U POSLOVANJU

OD PRUETNJE DO OTPORNOSTI




DOMAGOJ JURICIC

Politicki rizici | Geopolitika | Otpornost poslovanja
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