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Politicke rasprave i medijski naslovi Podaci s terena pokazuju potpuno Trgovina uvijek pronalazi put; rute se
sugeriraju da se svijet zatvara i da je | drugaciju sliku: stvarni cross-border mijenjaju i prilagodavaju, ali
globalizacija gotova. tokovi ostaju izuzetno snazni. ¥ volumeni ne padaju.




DHL Global Connectedness Report 2026. NYU|STERN

* DHL Global Connectedness Report opsezna je publikacija DHL-a u suradnji s
poslovnom skolom NYU Stern koja analizira stanje globalizacije u svijetu, kao i
prekogranicne tokove trgovine, kapitala i informacija.

* Globalna razina povezanosti trenutno iznosi 25%, Sto je u samom vrhu povijesnih
rekorda.

* Unatoc geopolitickim napetostima, indeks pokazuje iznimnu otpornost i stabilnost kroz
cijelu proslu i poCetak ove godine.

* Rast robne razmjene u proteklom razdoblju bio je brzi nego u bilo kojem periodu od
2017. godine, izuzmemo li nestabilne post-pandemijske skokove.
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Kljucni uvidi i zakljucci

&la  Paradoks veli¢ine

=

Dubina trzista je izrazito dominantna kod malih, bogatih gospodarstava (npr. Singapur,
Luksemburg) s ograni¢enim domacéim trzistima. Sirina trziéta je dominantna kod velikih nacija

(npr. SAD, UK) s globalno rasporedenim trgovinskim odnosima.

Paradoks globalnih divova

SAD zauzima 39. mjesto ukupno. Zbog svog golemog globalnog otiska, nalazi se na 2. mjestu po
Sirini trziSta, ali zauzima 131. mjesto po dubini jer je velika vecina njegove trgovine i ekonomske

aktivnosti domacda.

Dinamika trziSta u nastajanju

UAE ostvaruje najveci porast povezanosti od 2001. godine, $to pokazuje kako namjerne

trgovinske politike, infrastruktura i slobodne zone mogu zaobici geografska ogranicenja.

Kljucni uvidi

Singapur ostaje neprikosnoveni globalni lider u povezanosti, zauzimajudi

prvo mjesto i na ukupnoj ljestvici i u indeksu dubine.

Unatoc rastuéim geopolitickim napetostima i tarifama, povezanost je
ostala stabilna. Globalni prosjek iznosi oko 25% od teorijskog maksimuma
bez trenja, Sto dokazuje da se vecina ekonomskih transakcija i dalje odvija

unutar domacih granica.

Zakljucak: Deglobalizacija je preuveli¢ana. Korporativne mreze se
prilagodavaju i restrukturiraju, umjesto da se povlac¢e unutar nacionalnih

granica.
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Kako su krize utjecale na cross-border tokove?

Informacije Biljeze najvisu razinu globalizacije i najbrzi
cross-border rast.

Trgovina Stabilna i otporna; preusmjeravanje ruta
kompenziralo je lokalne zastoje.

Kapital Blagi pad u investicijama u potpunosti je
nadoknaden rastom trgovine i informacija.

Ljudi Cross-border kretanje ljudi i dalje najsporije § o
A‘f"\ \

raste, ali ima stabilan uzlazni trend.




Hrvatska

Pregled rangova i rezultata (2024. i 2019.)

Rang Rezultat
2024. 2019. Prom;j. 2024. 2019. Promj
Ukupno 50/180 51/180 +1 53,8 53,5 +0,3
Dubina trzista 34/180 34/180 0 58,3 57,4 +0,9
Sirina trzista 81/180 85/180 +4 49,7 49,7 0
Stup trgovine 72/180 68/180 -4 51,1 51,5 -0,4
Stup kapitala 60/158 75/158 +15 49,6 48,8 +0,8
Stup informacija 46/144 45/144 -1 52,0 52,0 0
Stup ljudi 34/133 35/133 +1 57,2 57,2 0
Trend rezultata povezanosti (2001.-2025.)
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Globalna povezanost Hrvatske
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Veli¢ina zemalja na karti odraZava njihov udio u medunarodnim tokovima Hrvatske.

10 vodedih zemalja prema udjelu u medunarodnim tokovima Hrvatske

1. Njemacka (13%) 6. Austrija (5%)

2. Bosna i Hercegovina (11%) 7. Sjedinjene Americke Drzave (5%)
3. Slovenija (7%) 8. Ujedinjeno Kraljevstvo (3%)

4. Srbija (6%) 9. Madarska (3%)

5. Italija (6%) 10. Poljska (3%)

Boje na karti: udio Hrvatske u medunarodnim tokovima drugih zemalja

6% 0,6% 0,4% 0,2% 0,1% 0,04%
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Indeks nesigurnosti globalne trgovine

* Nakon uvodenja novih tarifa i politickih promjena na klju¢nim
trziStima, nesigurnost je na povijesnom vrhuncu.

* lzvoznici se vise ne mogu oslanjati na "predvidive" i fiksne
dugogodisnje aranZzmane.

* Kljucni zakljucak: Fleksibilnost u lancima opskrbe i brzina
reakcije postaju glavni generatori konkurentske prednosti.
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Trgovinske rute se zapravo produljuju

* Suprotno teorijama da ée se trgovina zatvoriti
unutar regionalnih blokova (bliskih zemalja), podaci
pokazuju suprotno.

* Trgovana roba danas u prosjeku putuje najduzu
udaljenost u povijesti: 5.010 kilometara.

* Udio trgovine unutar istih geografskih regija pao je
na povijesno najnize razine.

* Poruka za hrvatske izvoznike: Geografska
udaljenost od prekooceanskih trzista vise nije
barijera ako imate logistiku koja moze garantirati
brzinu.

TRADE WILL
ALWAYS FIND
A WAY...

THE LANES
MAY BE

DIFFERENT,
BUT THE
VOLUMES
STILL FLOW
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Preoblikovanje globalnih trgovinskih saveza

* lzravna trgovina izmedu SAD-a i Kine zabiljeZila je pad od oko
40% u odnosu na ranije podatke.

* Medutim, saveznici SAD-a i Kine ne pokazuju trend
medusobnog odvajanja ili smanjenja trgovine.

* Svijet se ne dijeli na dva izolirana bloka; trgovina se
jednostavno preusmjerava preko neutralnih zemalja
posrednika.
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Cross-border e-Commerce kao primarna izvozna strategija

* Ulaganja u Al infrastrukturu dramati¢no ubrzavaju digitalnu
trgovinu i protok popratne opreme.

* Kupci (i uB2Ciu B2B segmentu) u 2026. zahtijevaju
apsolutnu transparentnost: tocan izraCun davanja (Duties &

Taxes) unaprijed i fleksibilnu dostavu (On-Demand Delivery).

* Digitalni kanali omogucuju hrvatskim tvrtkama izravan
preskok tradicionalnih distributivnih barijera.

SimilarWeb

Top 10 destinations
shoppers buy from

International shopping is up +10% year-on-year {60% in 2025) and
45% of shoppers buy across borders more than once a month.

& Spain

‘ ' Italy
Metherlands
@ Tiirkiye
ﬁ Australia

O

Top 10 destinations
businesses sell to

Ower 3 in 10 orders are now shipped internationally, and among
businesses not yet selling across borders, 29% plan to prioritize
cross-border capabilities within the next 12 months.

‘) France 43%
e Germany 4a3%
E usa 5%
g uk 24%
{#' Canada 20%
() ray 20%
|£- Spain 28%
a Australia 25%
(’ Belgium 24%
@ crira 24%
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Zemlje u koje internetski B2B trgovci planiraju
prodavati u sljedecih pet godina

Ambicije za Sirenjem ubrzavaju se izvan
Europe.

Cak 83% juznoafri¢kih poduzeéa koja jos ne
prodaju na medunarodnom trzistu planira
se prosiriti u sljededih pet godina, ciljajuci na
velika trzista kao Sto su SAD, Kina, Francuska
i Indija.

Importing

Czech
Republic

65%

Exporting

The top 5 lanes for B2B trade globally and across Europe

II i
{ ln Australla
\ to China

o

7

\ \.tnuaﬂ. "._t \\tl:-cnlna

\—

De

Belgium /
Netherlands

42%
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Kako zadrzati konkurentnost?

Regulativa: Prilagodba novim EU carinskim i poreznim
reformama te zelenim direktivama.

Troskovi: Stalni pritisak rasta cijena sirovina i nedostatka
domace radne snage.

Promjena fokusa: Prelazak s modela "ekonomije obujma" i
niske cijene na model visoke dodane vrijednosti i premium
usluge.

Uvozite u EU?
Pripremite se za
carinske promjene.

Od 1. srpnja 2026. ukida se oslobodenje
od carine za online narudzbe izvan EU
vrijednosti do 150 €.

x X %
* *
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Logistika kao stratesko oruzje, a ne operativni trosak

Brzina na globalnoj razini: Isporuka unutar 24-48 sati na klju¢na
trzista (SAD, Azija, unutar EU).
Pametno carinjenje: Koristenje naprednih digitalnih alata minimizira

zadrzavanja na carinskim prelazima i osigurava uskladenost.

Prilagodba "Global Hours" modelu: Podrska izvoznicima koji moraju
operativno balansirati izmedu razli¢itih vremenskih zona (npr.
koordinacija izmedu SAD-a i Australije).




Zeleni logisticki lanac kao izvozni standard

Zapadna trziSta sve stroze penaliziraju partnere koji nemaju
transparentnu strategiju smanjenja CO2 otiska.

DHL Express Hrvatska aktivno elektrificira lokalnu dostavnu
flotu.

GoGreen usluga: Omogucujemo hrvatskim izvoznicima
stvarno smanjenje emisija (insetting) kroz koristenje odrzivog
zrakoplovnog goriva (SAF).
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Globalna povezanost ostaje stabilna. DHL-ov indeks globalne
povezanosti ne ukazuje na pomak s medunarodnih na
domace aktivnosti kroz tokove trgovine, kapitala, informacija i
ljudi. Globalna povezanost dosegla je povijesni vrhunac 2022.
godine i nije se znacajnije mijenjala sve do 2025. godine.

Trgovina robom rasla je brze u 2025. godini nego u bilo kojoj
godini od 2017., iskljucujuci volatilno razdoblje pandemije
bolesti Covid-19. Americki kupci pozurili su s uvozom robe
prije povecanja carina, Kina je povecala izvoz prema
odredistima izvan SAD-a, a ulaganja u infrastrukturu za
umjetnu inteligenciju potaknula su trgovinu robom kao sto su
poluvodici i oprema za prijenos podataka.

Predvida se da ce se rast trgovine nastaviti u razdoblju od
2026. do 2029. godine jednakim prosjecnim tempom kao i
tijekom proteklog desetlje¢a. Povecanje americkih carina tek
je neznatno smanjilo prognozirani rast globalne trgovine.
Druge su zemlje podrzale rast trgovine tako Sto nisu
povecavale carine, a mnoge su pregovarale o novim
trgovinskim sporazumima kako bi osigurale pristup
alternativnim trziStima.

Veze izmedu SAD-a i Kine nastavljaju slabiti. Od 2016.
godine udio americkih tokova trgovine, kapitala, informacija i
ljudi s Kinom pao je za 42%, dok je udio Kine sa SAD-om pao
za 37%. Medutim, bliski saveznici SAD-a i Kine (iskljucujuci
Rusiju) ne pokazuju slican obrazac odvajanja (decouplinga) od
geopolitickih suparnika.

Udio americkog uvoza koji dolazi izravno iz Kine pao je s vrhunca
od 22% u 2017. na 13% u 2024. godini, prije nego Sto je dodatno
potonuo na samo 9% tijekom prva tri kvartala 2025. godine.
UnatoC€ tome, analize koje uzimaju u obzir kineske inpute u robi
uvezenoj iz drugih zemalja ne pokazuju jasan trend pada oslanjanja
SAD-a na sadrzaj iz Kine.

Svijet je i dalje daleko od podjele na nepovezane geopoliticke
blokove. Samo 4-6% globalne trgovine robom, greenfield izravnih
stranih ulaganja (FDI) te prekograni¢nih spajanja i preuzimanja
(M&A) pomaknulo se od geopolitickih suparnika tijekom proteklog
desetljeca. Trgovinski tijekovi viSe su se pomaknuli prema
neutralnim zemljama nego prema bliskim saveznicima, Sto upucuje
na to da se radi viSe o smanjenju rizika ("de-risking") nego o
preseljenju u prijateljske zemlje ("friendshoring").

Vecina medunarodnog poslovanja ve¢ se odvija medu
prijateljskim zemljama, Sto ogranicava prijetnju koju strategije
smanjenja rizika predstavljaju za globalizaciju. U 2025. godini samo
12% globalne trgovine robom, 5% greenfield izravnih stranih
ulaganja i 3% prekogranicnih spajanja i preuzimanja odvijalo se
izmedu blokova bliskih saveznika okupljenih oko SAD-a i onih
okupljenih oko Kine.
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Trgovina robom i greenfield izravna strana ulaganja presli su
svoje najduZe prosjecne udaljenosti u povijesti tijekom 2025.
godine, dok su udjeli tih tijekova unutar glavnih geografskih regija
pali na povijesno najnize razine. Ostaje za vidjeti hoce li strategije
preseljenja poslovanja u susjedne zemlje ("nearshoring") u
konacnici dovesti do viSe regionaliziranih poslovnih obrazaca.

Singapur je globalno najpovezanija zemlja na svijetu, a slijede ga
Luksemburg i Nizozemska. Singapur ima najve¢e medunarodne
tijiekove u odnosu na domacu aktivnost, dok Ujedinjeno
Kraljevstvo ima najSire rasporedene tijekove diljem svijeta.
Ujedinjeni Arapski Emirati ostvarili su najveci porast globalne
povezanosti od 2001. godine.

Dominantni narativi o deglobalizaciji vodeni su viSe politikom i
javnim politikama nego stvarnim pomacima u prekogranicnim
tijekovima. lako je rizik od deglobalizacije porastao, a obrazac
povezanosti se mijenja, svijet u cjelini ostaje povezan kao i uvijek.




Zlatna pravila za uspjeh u 2026.

Zanemarite retoriku o kraju globalizacije: Podaci jasno
pokazuju da je svijet i dalje otvoren za biznis.

Diversificirajte kroz digitalne kanale: Ako se tradicionalna EU
trzista hlade, prekogranicni e-commerce otvara vrata
globalno.

Fokusirajte se na pouzdanost isporuke: U vremenima visoke
nesigurnosti politika, kupci su spremni platiti premium cijenu
za sigurnu i brzu logistiku

21



	Slide 1: Globalna povezanost i digitalni kanali: kako navigirati kroz nove trgovinske rute?
	Slide 2
	Slide 3: Živimo li doista u eri deglobalizacije?
	Slide 4: DHL Global Connectedness Report 2026.
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7: Rang lista i rezultati globalne povezanosti
	Slide 8: Kako su krize utjecale na cross-border tokove?
	Slide 9: Hrvatska
	Slide 10: Globalna povezanost Hrvatske
	Slide 11: Indeks nesigurnosti globalne trgovine
	Slide 12: Trgovinske rute se zapravo produljuju
	Slide 13: Preoblikovanje globalnih trgovinskih saveza
	Slide 14: Cross-border e-Commerce kao primarna izvozna strategija
	Slide 15: Zemlje u koje internetski B2B trgovci planiraju prodavati u sljedećih pet godina
	Slide 16: Kako zadržati konkurentnost?
	Slide 17: Logistika kao strateško oružje, a ne operativni trošak
	Slide 18: Zeleni logistički lanac kao izvozni standard
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21: Zlatna pravila za uspjeh u 2026.

