
Zabranjen ulaz 

psima i konzultantima

Drago Cmuk, Mazars Digital



Utjecaj rođaka na moj 
životni put







Dunning-Kruger-ov efekt

Znanje

Plato 

produktivosti

Planina 

gluposti

NISKO

VISOKO

VISOKO

S
a
m

o
p
o
u
z
d
a
n
je

Dolina 

očaja

Uspon 

prosvjetljenja



Pobjednički pristup

Tvrka koja može angažirati 
najviše mozgova će 
pobijediti.





C.K. Prahalad

Kritična snaga ovog stoljeća 

nije vaše znanje, 

već način na koji dolazite 

do znanja drugih ljudi.

Najutjecajniji poslovni mislioc 2018.g.

Profesor, sveučilište Michigan



Postoji potreba za 
konzultantima:

 Tehnologije

 Digitalni alati

 Odabir sistem integratora

 Digitalna strategija

 Upravljanje promjenama

 Organizacijska kultura i agilnost

 Edukacije

 ESG i sigurnost



Poznaje tehnologiju

Iskusan (reference)

Analitičan, ima širinu

Inovativan

Stručan

Kaže kad ne zna

Neovisan (nepotkupljiv)

Odlučan, kaže što misli

Učinkovit

Pošten

Komunikativan

Timski igrač 

Pomaže u odlukama

Zabavan i pronicljiv

Ugodan

Kako odabrati konzultanta?

Pošteno & Profesionalno



Kakva je razlika između…

Konzultanta 

koji savjetuje van svoje domene

Direktora / voditelja 

koji radi po svom i kad nije stručan

vs.



Umjesto zaključka…

 Zamislite budućnost tvrtke ili odjela
koji vodite.

 Vi to fantastično radite
(inače ne bi bili tu)

 Razmislite… 

možda prema tom cilju

ovaj put ne morate sami!



Mazars Hrvatska

Mazars je međunarodno integrirano partnerstvo, specijalizirano za reviziju, računovodstvo, 

financijsko i porezno savjetovanje. Poslujući u više od 90 zemalja i teritorija diljem svijeta, oslanjamo

se na stručnost više od 44.000 profesionalaca – 28.000 u Mazarsovom integriranom partnerstvu i 

16.000 preko Mazars North America Alliance – kako bismo pomogli klijentima svih veličina u svakoj

fazi njihovog razvoja.

Strojarska 20/16.kat

Zagreb, Croatia

drago.cmuk@mazars.hr

www.mazars.hr

Kontakt: 

Dr.sc. Drago Cmuk, EMBA

Partner za digitalno savjetovanje


