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1 – Deloitte: Diversity and inclusion revolution (2018)
2 – McKinsey: Diversity Wins, how Inclusion Matters (2020); https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters

Raznoliki timovi donose…



Izvor: KornFerry. Autor Alan Ritcher

Utjecaj raznolikosti na učinak tima.
Je li zaista ovako u praksi?



Kreativnost,
Inovativnost

Brzina,
Efikasnostvs.

Što veća raznolikost Manja raznolikost 

Raznolikost timova ima dva lica
Ovisno što želimo postići



Kroskulturalna vs.  Monokulturalna suradnja?
Imamo li izbora? 



Kreativnost,
Inovativnost

Brzina,
Efikasnostvs.

Što veća raznolikost
uz pažljivo upravljanje 
procesom

Manja raznolikost 
ili

upravljanje različitim kulturama 
unutar tima kroz kulturalno  

osvještenije pojedince 
pojedine kulture 

Raznolikost timova ima dva lica
Ovisno što želimo postići



Pažljivije upravljanje timovima 
različitih kultura



IZAZOVI SVAKODNEVNOG
SUŽIVOTA POSLOVANJA
Kako pomiriti kulturalne razlike



KOMUNIKACIJA
implicitna vs. eksplicitna
neverbalna   



PERCEPCIJA 
VREMENA



POVJERENJE
POSAO i/ili ODNOS 



DONOŠENJE ODLUKA
HIJERARHIJA VS. KONSENZUS



DISTANCA MOĆI 
EGALITARIZAM VS. HIJERARHIJA



Koji su izazovi integracije?

Kako se osjećaju 
marginalizirane skupine?

Kako se osjećaju stranci koji 
dođu u našu zemlju?

Što možemo napraviti za boljitak 
zaposlenih i produktivnost?

A kakva je NAŠA kultura?


