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Sto potite inovativnost?

intrinzicna motivacija +
ekstrinzicna motivacija +
intrinzicna > ekstrinzicna

intrinzicna + ekstrinzicna



Strategija
Struktura
Procesi
ULJP

v

Velicina tima
Struktura tima
Grupni procesi

Vodstvo

Dizajn posla
(Kreativna) osobnost

v

v

»

>

Sektor
Organizacijska kultura/klima

|

Sposobnosti za
inovativnost

Odnos nadredeni-podredeni
Meduzavisnost ciljeva

l

Timska klima

Obrazovanje
Godine/radni staz

l

Radna angaZiranost

A 4

Inovativnost
organizacije

A 4

Inovativnost
grupe/tima

A 4

Inovativhost
pojedinca




Kreativhost + inovativnost = inovativnho radno ponasanje

Inovativno radno ponasanje

Kreativnost Inovativnost
zaposlenika zaposlenika
Istrazivanje Generiranje Promocija Implementacija
ideja ideja ideje ideje
otkrivanje prikupljanje 1 1zrada prototipa, inovacija postaje
prilika 1 obrada procjena ideje. dio standardnog
organizacijskih informacija za pronalazak poslovnog
problema razvo] ideje resursa 1 podrike procesa
prva faza druga faza treca faza ¢etvrta faza




Dizajn posla za kreativnost i inovativnost

karakteristike posla »kreativni” poslovi yinovativni“ poslovi

autonomija na poslu visoka visoka
raznolikost zadataka visoka umjerena
cjelovitost posla visoka umjerena
slozenost posla visoka visoka
raznolikost vjestina visoka umjerena
rieSavanje problema visoko umjereno do visoko
procesiranje informacija visoko umjereno
meduzavisnost posla niska do umjerena visoka
interakcija s drugima umjerena visoka

drustvena podrska niska do umjerena visoka




Nuzne karakteristike posla za kreativnost i inovativnost

Radna uspjesnost (13) Kreativnost (12) Inovativnost (13)
Uvjet
% radne uspjesnosti Podrska nadredenog (11) Podrska nadredenog (11) Autonomija na poslu (11)
0 NN NN NN
10 NN NN NN
20 NN NN NN
30 NN NN NN
40 NN NN NN
50 2,3 NN NN
60 10,8 NN NN
70 19,3 7,7 21,0
80 27,8 36,8 44,8
90 36,2 65,9 68,7

44,7 95,0 92,6




Sto je vaznije: kreativan menad?er ili inovativan zaposlenik?

Prosjecna radna uspjesnost zaposlenika

Kreativnost menadzera Inovativnost zaposlenika Radna uspjesnost
Davor i Maja 4,03 3,96 3,84
Lucija i Igor 396 2,34 3,23
Damir i Ana 3,26 3,50 3,77
Marta i Toni 3,19 2,60 3,18

Davor i Lucija - kreativni menadzeri; Marta i Damir - nekreativni menadzeri;

Maja i Ana - inovativni zaposlenici; Igor i Toni - neinovativni zaposlenici

Izvor: Primarni podaci (157 dijada)
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Ekonomska “meteorologija”

Kako (p)ostati stru¢njak

Slikovnice kao metoda obrazovanja zaposlenika
Ivo Bicani¢

Ekonomski
zhalac Iz

N, *. ‘—
4 N\ \‘_:-

Sto je vaznije: kreativan menadZer
ili inovativan zaposlenik?

Prati
i postani

Ekonomski
znalac 2

‘lz Sto povezuje

menadzere,
konzultante,
poduzetnike,
znanstvenike
i studente?

Ekonomski
znalac 2

Z

Like -
Share -
Comment.

Ekonomski
znalac g

VOLUMEN 1 BROJ 1 TRAVANIJ 2023.

znalac.efzg.hr




Inovativnho radno ponasanje u organizacijama

FORMALNO

inovativno radno ponasanje

POTAKNUTO
inovativno radno ponasanje

NEOCEKIVANO

inovativno radno ponasanje

pojedinacni zadaci

strateske obnove (menadzeri), rjeSenja
za kupce (strucnjaci)

ideje za nove usluge unutar odjela

primjena novih tehnologija (stru¢njaci)

organizacijski zadaci

delegiranje zadataka vezanih uz
provedbu specificne promjene

dijeljenje ideja izmedu odjela

ideje o strateskim pitanjima
(strucnjaci)



lzvori kreativnih ideja
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