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Devet temeljnih procesa planeta – 4 ugrožena!

Planetary Boundaries Framework via 

Stockholm Resilience Centre

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html


Pilari održivosti – tranzicija u ESG

Corporate private,
SOE & nations



Osnovne komponente ESG-a i 17 UN 2030 SDGs



ESG industry related specifics, revenues vs. innovation 



Komponente ESG-a – organizacije

data privacy and cyber 

security



Što je specifično ESG?

- paradigma, princip ili kultura održivog i odgovornog

poslovanja organizacije

- stanje se reflektira se putem nefinancijskog izvješćivanja

- obraćanje dionicima i okruženju

- projekcija atraktivnosti organizacije

- ‘ESG osobna iskaznica’

- …. organizacije s višim ESG rejtingom biti će mnogo

atraktivnije ulagačima i kreditorima



Percepcija ESG komponenti

Izvor: BlackRock izvješće za EC, 2020



Primjer ESG praćenih indikatora – nefinancijskih



Razvoj ESG kriterija

Izvor: HANFA



Implikacije u provedbi ESG-a

- green-washing i risk-washing

- nedostatak odgovarajuće legislative i regulative, ujednačenost

kriterija

- nedostatna (nepostojeća) verifikacija nefinancijskih izvještaja

- neujednačenost u metrici i KPI–evima, posebno u zelenom

segmentu

- ‘tree-huggers’ paradigma

- ESG orijentirane inovacije neprihvaćene od strane kupaca



ESG metrika i metodologija – rejting

‘... due to inconsistencies in measuring it, and lack of a single, 

recognised methodology.’



Process organizacijskog upravljanja u skladu s ESGom

- ESG procjena – proces stvaranja ESG podataka

- izrada ESG strategije

- implementacija smjernica iz strategije – upravljanje promjenama

- monitoring i follow-up



ESG procjena – proces stvaranja ESG podataka



Strateška analiza



ESG procjena – proces stvaranja ESG podataka



ESG izlaz (output)



ESG u nefinancijskom izvješćivanju u RH



Primjena i prakse ESG-a u RH



ESG u javnim poduzećima (SOE, state-owned enterprises)

OECD Guidelines on Corporate Governance 

of State-Owned Enterprises, 2015 Edition

- odgovornost SOE (state-owned enterprises) prema svojim

dionicima treba biti usklađena s onim organizacijama koje su

izlistane na burzi



Završne misli

- u svijetu i VUCA(G) vremenima ‘where dollars and euros are

speaking loudly’ ESG ili društveno odgovorno poslovanje u

organizacijama mora postati uvijet sine qua non

- održivost u poslovanju se pomiče iz pozicije ‘nice to have’ prema

‘must have’

- EU i drugi trebaju ubrzano raditi na legislativi, i time treba

ujednačavati i standardizirati metodologije

- organizacije svoje politike i strategije trebaju ugraditi ESG principe

poslovanja

- razvoj svijesti, izgradnja spremnosti i edukacija



Umjesto završnog citata – ESG, tehnologija i inovacije

… humanity is 
consuming 1.70 
planet Earth’s 

resources yearly
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Hvala na pažnji!
Pitanja?


