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Demistifikacija
transformacije

Dr.sc. Drago Cmuk, EMBA, Direktor za razvoj poslovanja

Zagreb, 18.5.2022.










Strateski partner za naprednu tvornicu

Strategija

Procesi

Operacije

Proizvodnja

Pozicioniranje
na trzistu

Poslovna
rjesenja
Osposobljavanje
| edukacije

loT /
Automatizacija
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Vasa prosirena obitelj
eksperata

D7S DASSAULT

SUSTEMES

Vodeci Dassault Systemes Platinum partner u
Adriatic regiji

Dokazana tvrtka za vodeca rjesenja u digitalnoj
transformaciji industrije

|za nas su brojni uspjesni projekti u 3D Dizajnu,
3DEXPERIENCE implementaciji, simulaciji

Radimo za vodece dobavljace BMW-a, Mercedes-a, >60

Audi-a, Salona & Bavaria Yachts, Rimac i dr.. InZenjera sa iskustvom u

raznim industrijama cadcam
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2. Digitalno doba: prijetnja ili prilika?

Iskoraci i povedi

$20bn X

< >
18% tvrtki je prijetnju pandemije agresivhom i $18bn X Leaders' growth rate: 3.98

Laggards' growth rate: 0.80

progresivhom digitalnom strategijom =
(a8 < 4
. &>
okrenulo u svoju preanSt ! $16bn Leaders' growth rate: 9.11
Py Laggards' growth rate: 4.24
2
=~
Vodece tvrtke u poslovnim tehnologijama su > - Leaders' revenue
n
rasle 2x brze od onih koje su kasnile prije
pandemije (2019).
U 2021 vodeée tvrtke su udvostrucile .
ulaganja i sada rastu bx brze on onih koji to
nisu napravile. $10bn

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

_ January 2021 scenario
A sto je s nama?
< cadcam
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NIJE NUZNO MIJENJATI SE.
PREZIVLJAVANJE NIJE NEOPHODNO!

Istrazivanja pokazuju da je od 2000. godina 52 % tvrtki iz Fortune 500
skupine bankrotiralo, kupljeno ili prestalo postojati kao rezultat digitalne
disrupcije. OCekuje se rast na 2/3 do 2027.
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Digitalne tehnologije ce u slijedecih par godina
nemilosrdno promijeniti i vase poslovanje. Kako se
osjecate u vezi toga?

Drago Cmuk, PhD B
Helping companies to thrive in Digital Transformation ¥ %> & Chief Busin..
® vw.-®

Digitalne tehnologije ce u slijedecih par godina nemilosrdno
promijeniti i vase poslovanje. Kako se osjecate u vezi toga?

u can see how people vote. Learn more

1. Ne dira me previse

2. Nisam siguran sto ocCekivati

3. Jedva ¢cekam

4. Pomalo se brinem
387 votes « Poll closed

O 22 - 16 comments

Reactions

90 ‘éé "'&‘o ‘o ‘o %“g& &0 +14

é Like &) Comment (= Share 1Send
& cadcam
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||. 12,615 views of your post in the feed



3. Temelj tehnoloskih revolucija

(R)evolucija= optimalna upotreba najdostupnijeg resursa!

Mehanizacija Elektrifikacija Automatizacija Digitalizacija




Digitalna (R)evolucija

Revolucija: Evolucija:

« Radikalno rekreiranje poslovnog * (novi proizvodi +) bolja kvaliteta,
modela kako bi se kontrolirala ili manji troskovi | veca efikasnost
uzrokovala disupcija - Digitaliziran poslovni proces

» Takav proces zahtjeva potpuno novi radi boljih performansi o
pristup | razmisljanje » Novi poslovni model

* Mi cemo ga modelirati koristeci » Novi trzi$ni segmenti

dokazane metode predvidanja
promjena i planiranja:
- Model eko-sustava

- Kombinacijski lokot

- DX Roadmap




Kljuche teme iz podrucja Digitalne Transformacije

@@

Dinamika Nove Digitalna
transformacije tehnologije strategija i
poslovanja planiranje

Slozene i dosadne Kako postici da te svi
tehnicke stvari mrze?

Navigacija u burnim
vremenima

11

008
niln.

Q00

YD
Operativna Upravljanje
izvrsnost digitainom
kulturom

Najbolje prakse za
vladati svijetom

Ljudska strana izazova

< cadcam
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ULAZI

Poslovna strategija

@

Koristene
tehnologije i sustavi

[

METODOLOSKA ANALIZA

Zeljene koristi Nedostajuce
moguénosti
il ..
Trenutne GAP analiza
sposobnost
o Iy

VAW VA

Digitalna
karta

1IN
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Kako digitalizirati poslovne procese?

Ucinkovitost poslovnog sustava jednaka je
kvaliteti njegove najslabije karike

GGGGG



Upravljanje zreloscu informacijskih

| sustava
e
o .
- Optimalna
O .
o Upravljana
- Definirana
>
q, d Ponovljiva
- »
> Inicijalna
O r .
R I}Iepostme
O Ca
o

Razina zrelosti procesa




Radiogram: primjer rezultata

PRO-MET 2 Ciljano stanje

CRM Trenutno stanje

PP 3D

BOM * MET
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Razine na putu do industrije 4.0

Kako osigurati automatsku
reakciju?
Samooptimizacija

Sto ¢e se dogoditi?

Zasto se Priprema unaprijed

dogada?
EVATNITEENE

)
m I A\
O | Sto se
-
S dogada?
.CD Uvid
= |
> I
(0 |
-
>
O |
? .
O e |
al Kompijuterizacija  Povezivost Vidljivost

Transparentnost  Mogucnost Prilagodljivost

predvidanja

Razina zrelosti procesa
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Digitalna proizvodnja

Kljucni programski alati

e

Zelje Potrebe Plan proizvodnje

Projekti Sto i kako
PM PLM <:>

Dizajn i sastavnica Stanje proizvodnje

& cadcam
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Uloga CADCAM Grupe u pripremi projekta

DX ROADMAP

Poslovno vrednovanje ucinkovitosti (BVA)
Analiza i izrada modela vrijednosti (CVM)
Demonstracija rjesenja

|zrada DX roadmapa prema prioritetima

INVESTICIJSKA STUDIJA

Suradnja sa administracijom
Dimenzioniranje i opis rjesenja

Ocjena razvojnih moguénosti ulagatelja
Tehnicki elementi ulaganja

Ekonomsko-financijska opravdanost

TEHNICKO RJESENJE

Prilagodeno vasim gorucim potrebama

Plan izvodenja u fazama
Financijski opravdano (ROI)

Ispunjenje uvjeta natjecaja
(popunjavanje prijavnih obrazaca)

cadcam

GROUP




DX Roadmap

Izraduje se na temelju:
- Analize zrelost
- Strateskih prioriteta
- TehniCcko-ekonomske analize
- Financija
- Cvrstog tehni¢kog temelja:
- Demonstrirana rjesenja
- Zavrseni piloti/POC

- Iskustva izvodacCa
- Dokazanih (svjetskih) najboljih praksi




Prvi digitalni blizanac (1910. g.)
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Kakvi su u stvari realni problemi?

HE R
120

A]2]3]als5

HE B
14400
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Planiranje proizvodnje
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Jedan od najvecih problema industrije u regiji!

Jaksche — Planiranje proizvodnje

Digitalan model proizvodnog lanca
Automatsko planiranje

Simulacija scenarija

Optimiranje rasporeda

Integracija sa ERP

Semaine Mo 2 Semaine Mo 3 Semaine Mo 4
1720 Mar 130 4, Jeu 15101 Ven 18/01 Sam 11/20 Dim 18/ 2 Lun 19v0 Mar 20/01/20

Lun
I I m FAB COMPRIME DIWEFR

FAB MELANGE FRA... FAB MELANGE FRA... FAB MELAMGE FRAMINE

Machine Likellé machine llot — - -
Mar 08/0 Mer 07101 . Wen 08001/2 S 050142 Dirm 1101

Wheighing Glatt PESEE 3 I I I

Mixing1 GLA AB COMPRIME GERICON

FAB MELANGE FRA... FAB MELANGE FRAMINE FAB MELAMGE FR..

Mixing2 GLA AB CO... FAB COMPRI... FAB COMPRIME ... FAB COMPRIME DWEP FAB COMPRI... FAB COMPRIME DWER
Densification DEMSI I F...FAB COMPRI... FAB... FAB COMPRIME DWEP
Maintenance
FETTE 1 Compression e FAB COMPRIME GERICOM

Compres: 2 AB COMPRIME __FABC... FAB COMPRIME DWWEF FAB COMPRIME ...
Coating DRIAN I l FAB COMPRIM. .. FA... FAB COMPR... F FAB COMPRIME FRAMIME IH:I I

FARMATIQUE FARMA FAB GELULE FRAMINE FAB GELULE FRAMIME]

FAB...FAB MELA...

FA... FAB ...F...

A FAB COMPRI..

IMAintenance

FAB COMPRIME FRAMIME FAB ..

FAB COMPRIME DWEFR

Padking 1 A CDT DUPHALEN 30 CDT DUPHALEN 30 CDT EPATEX ..

Padking 2 A CDT DUPHALEN 30 CDT FRAMIME GELULE
CDT DUFHALEN 50 CDT GERICON FORT CDT GERICON FO... CDT GERICON FORT

Semaine Mo 2 Semaine Mo 3 Semaine Mo 4

Mar 08/0 Mer 07/01/20 Jeu DB/01/20 Ven 08/01/20 Sam 10/01/20 Dirm 11401520 Lun 12/01/20 Mar 13:01/20 Mer 140 Jeu 1501/ Ven 168/01/20 Sam 17/01/.20 Dirm 18/01/20 /01,2 Mar 20:/01/20

CDT FRAMINE COMPRIME

Litell& flot
NN S
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SATYA NADELLA

» Preuzeo upravljanje Microsoftom 2014 nakon 24
godina rada

» Mucila ga ta karikatura, ali ljudi su je prihvatili

* Na preuzimanju CEO duznosti rekao je:

,Obnova organizacijske kulture je

moj najveci prioritet”

& cadcam
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MICROSOFT

< cadcam




Programming changes
Microsoft, market capitalisation, $trn

¢ Microsoft Justice Department ¢ US district judge labels
IPO sues Microsoft Microsoft a monopoly

¢ Gates steps aside as CEO,; ¢ Satya Nadella
succeeded by Steve Ballmer takes charge

Bill Gates details shift ¢ US district judge orders the break-up
in strategy to focus of Microsoft into two companies

on the internet Justice Department says it will
no longer seek a break-up

| [ l l I | | | | | | | | | | | | | I | | | | | |

[ ! [ | | | | | |
1986 88 90 92 94 9% 98 2000 02 04 O 08 10 12 14 16 18 20

Selected product launches

® Office business- @ Internet Explorer 2.0 ® Azure @ Xbox One
software suite

Selected acquisitions Skype @ 'Nokia @ LinkedIn ©Bid for

handset TikTok &

Sources: Refinitiv Datastream; The Economist DUSINESS & cadcam
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www.cadcam-group.eu


http://www.cadcam-group.eu/
https://www.cadcam-group.eu/hr/

