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Napomena

Ovaj prezentacijski materijal sastavljen je isključivo za potrebe općenitog
informiranja o stanju propisa na datum sastavljanja. Korištenje ovog
prezentacijskog materijala nije prikladno za druge svrhe. Prije donošenja
poslovnih odluka upućuje se na detaljnu analizu, konkretnih činjeničnih
okolnosti, važećih propisa i pravila struke.
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Sadržaj

• Što je dvostruka materijalnost (značajnost)?

• Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

• Objavljivanja o procesu ocjenjivanja dvostruke 

materijalnosti

• Dvostruka materijalnost u praksi 
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Što je dvostruka materijalnost/značajnost ?

Dvostruka materijalnost obuhvaća dvije dimenzije:

a) materijalnost učinaka i

b) financijsku materijalnost

• Subjekt je dužan izvještavati o pitanjima održivosti na temelju 
načela dvostruke materijalnosti.

• Koncept dvostruke materijalnosti specifičan je za ESRS i osnova je 
za objavljivanje informacija o održivosti.

• ESRS propisuje i objavljivanje informacija za koje se ne procjenjuje 
materijalnost (obvezne informacije). 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Primjer procesa ocjenjivanja materijalnosti pitanja (čimbenika) 
održivosti – 4 etape

1. Razumijevanje konteksta (poslovne aktivnosti i odnosi, ključni pogođeni 
dionici, pravni i regulatorni okvir, konkurencija i sektorski pokazatelji, 
opći trendovi održivosti, znanstvena literatura, itd.)

2. Identifikacija stvarnih i potencijalnih učinaka, rizika i prilika (IRO) 
povezanih s pitanjima (čimbenicima) održivosti (više pristupa)

3. Ocjenjivanje i određivanje materijalnih IRO-a povezanih s pitanjima 
održivosti

4. Izvještavanje (utvrđivanje primjenjivih zahtjeva za objavljivanjem i 
pripadajućih podatkovnih točaka te izrada izvještaja o održivosti
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Put od čimbenika održivosti do elemenata ESEF taksonomije
• izrada „dugog” popisa čimbenika (međusektorski, specifični za 

subjekt)
• primjena kriterija (ocjenjivanje) dvostruke materijalnosti -

utvrđivanje materijalnih informacija koje ulaze u izvještaj o 
održivosti

• utvrđivanje relevantnih zahtjeva za objavljivanjem
• utvrđivanje relevantnih podatkovnih točaka
• mapiranje podatkovnih točaka na elemente taksonomije
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

„Dugi” popis čimbenika održivosti prije procjenjivanja 
dvostruke materijalnosti uključuje
• međusektorske čimbenike – polazišni popis se nalazi u 

ESRS 1 AR 16 koji sadrži teme, podteme i podpodteme
• čimbenike specifične za subjekt (kao pomoć mogu se 

koristiti drugi standardi održivosti)
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Primjeri tema
podtema i
podpodtema
(AR 16.
ESRS 1)
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Primjena kriterija za ocjenjivanje dvostruke materijalnosti
• utvrđivanje metodologije ocjenjivanja (skale, pragovi, ponderi i 

dr.)
• izrada popisa dionika i interakcija s dionicima
• primjena kriterija i metodologije na popis pitanja održivosti 

(učinci, rizici, prilike) – IRO (impacts, risks, opportunities)
• utvrđivanje pitanja održivosti koja prelaze postavljene pragove 

materijalnosti
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Dionici

Dionici u procesu ocjenjivanja materijalnosti su osobe koje mogu 
utjecati na subjekt ili osobe na koje subjekt može utjecati.

Skupine dionika:
a) pogođeni dionici (u subjektu i lancu vrijednosti)
b) korisnici izvještavanja o održivosti

Primjerice, dionici su zaposlenici i drugi radnici, dobavljači, 
potrošači, kupci, krajnji korisnici, lokalne zajednice i osobe u 
ranjivom položaju te javna tijela, uključujući regulatore, nadzorna 
tijela i središnje banke. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Dionici (nast.)

• Suradnja s pogođenim dionicima važna je za postupak dužne 
pažnje subjekta i procjenu materijalnosti. 

• Suradnja uključuje postupke (razgovore, ankete i drugo) za 
utvrđivanje i procjenu učinaka, koji su osnova za postupak 
ocjenjivanja radi utvrđivanja materijalnih učinaka za potrebe 
izvještavanja o održivosti.
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Metodologija ocjenjivanja uključuje određivanje:
• skala za ocjenjivanje (npr. 1-4, 1-5, itd.) za dimenzije 

(obilježja) pozitivnih i negativnih učinaka, rizika i prilika
• načina kombiniranja ocjena za različite dimenzije ili 

učinke ili iz različith izvora (nije opušteno netiranje
ocjena) 

• pragova materijalnosti (pojedinačnih ili kombiniranih)
• pondera za potrebe davanje veće ili manje važnosti 

određenim ocjenama
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Materijalna pitanja i materijalne informacije

• Pitanje (čimbenik) održivosti je materijalno ako ispunjava
definirane kriterije materijalnosti učinaka ili financijske 
značajnosti.

• Informacija je materijalna ako je:

a) važna za prikaz ili objašnjenje pitanja ili

b) zadovoljava potrebe korisnika izvještaja prije donošenja 
odluka.
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Vrste učinaka: 

- stvarni ili potencijalni učinci,

- kratkoročni, srednjoročni ili dugoročni učinci

- učinci vlastitog poslovanja, te više i niže razine lanca 
vrijednosti

- učinci povezani s okolišnim, socijalnim i upravljačkim 
pitanjima. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Kod potencijalnog negativnog učinka, značajnost se temelji na 
ozbiljnosti i vjerojatnosti učinka. 

• Ozbiljnost se temelji na sljedećim čimbenicima: 

(a) razmjeru; 

(b)opsegu te 

(c) nepopravljivosti učinka. 

Kad je riječ o mogućem negativnom učinku na ljudska prava, 
ozbiljnost učinka ima prednost pred vjerojatnošću. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Kod pozitivnih učinaka, značajnost se temelji na: 

(a) razmjeru i opsegu učinka kad je riječ o 
stvarnim učincima te

(b) razmjeru, opsegu i vjerojatnosti učinka 
kad je riječ o potencijalnim učincima. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Procjena financijske materijalnosti

Početna točka za procjenu financijske materijalnosti jest 
utvrđivanje rizika i prilika koji utječu ili bi se moglo razumno 
očekivati da će utjecati na

• financijski položaj,

• financijske rezultate,

• novčane tokove subjekta, 

• pristup financiranju ili trošak kapitala u 
kratkoročnom, srednjoročnom i dugoročnom 
razdoblju.
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Procjena financijske materijalnosti (nast.)

• U tom kontekstu subjekt razmatra: 

(a) postojanje ovisnosti o prirodnim i socijalnim 
resursima kao izvora financijskih posljedica

(b) njihovu klasifikaciju kao izvora: rizika ili prilika.

• Nakon što utvrdi svoje rizike i prilike, subjekt određuje 
koji su od njih materijalni za izvještavanje na osnovi 
kombinacije vjerojatnosti nastanka i potencijalnog 
razmjera financijskih posljedica utvrđenih na temelju 
odgovarajućih pragova. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Procjena financijske materijalnosti (nast.)
• Subjekt razmatra doprinos rizika i prilika financijskim 

posljedicama u kratkoročnom, srednjoročnom i dugoročnom 
razdoblju na temelju: 

(a) scenarija/prognoza za koje se smatra da će se vjerojatno 
ostvariti te 

(b) očekivanih financijskih posljedica povezanih s pitanjima 
održivosti koji proizlaze iz situacija u kojima nije dosegnut prag 
„više je vjerojatno nego što nije” ili iz imovine/obveza koje nisu 
(ili još nisu) iskazane u financijskim izvještajima. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Ocjena

učinaka,

rizika i

prilika
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Negativan Rizik
Pozitivan Prilika
Tema Tema
Podtema Podtema
Podpodtema Podpodtema
Specifični Specifični
Stvarni Vrsta skale
Potencijalni Prag materijalnosti

Vrsta skale Uzvodno
Prag materijalnosti Nizvodno

Uzvodno Vlastito poslovanje
Nizvodno Kratkoročni
Vlastito poslovanje Srednjeročni
Kratkoročni Dugoročni
Srednjeročni Segment poslovanja
Dugoročni Opseg

Segment poslovanja Vjerojatnost
Opseg Rezultat
Razmjer
Nepopravljivost*
Rezultat

Vjerojatnost
Rezultat

* samo za negativne učinke

Postojanje

Ozbiljnost
Ocjena

Lanac 
vrijednosti

Lanac vrijednosti

Horizont

Horizont

Učinak Rizici/prilike (financijska značajnost)

VrstaVrsta 

Razina Razina

Ocjena



Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

• Kriteriji i metodologija za procjenjivanje materijalnosti 
negativnih učinaka
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

• Kriteriji i metodologija za procjenjivanje materijalnosti 
potencijalnih negativnih učinaka
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Povezanost ovisnosti sa rizicima i prilikama

• Ovisnosti o prirodnim, ljudskim i socijalnim resursima mogu biti 
izvor financijskih rizika ili prilika. 

• Ovisnosti mogu uzrokovati posljedice na dva moguća načina: 

(a) utjecanjem na sposobnost subjekta da nastavi koristiti ili 
pribavljati resurse koji su mu potrebni za poslovne procese 
te na kvalitetu i određivanje cijena tih resursa te 

(b) utjecanjem na sposobnost subjekta da se pod prihvatljivim 
uvjetima osloni na odnose koji su mu potrebni u njegovim 
poslovnim procesima. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Ako je pitanje održivosti materijalno, i u ESRS 2 IRO-1, IRO-2 i 
SBM-3 su utvrđeni zahtjevi za objavljivanje, subjekt: 

(a) objavljuje informacije u skladu sa zahtjevima za 
objavljivanje (uključujući zahtjeve za primjenu) koji se 
odnose na to konkretno pitanje održivosti u odgovarajućem 
tematskom i sektorskom (?) ESRS-u i 

(b) objavljuje dodatne objave specifične za subjekt ako 
materijalno pitanje održivosti nije ili nije dovoljno detaljno 
obuhvaćen ESRS-om. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Primjenjive informacije propisane u zahtjevu za objavljivanje, 
uključujući podatke, ili u objavi specifičnoj za subjekt, 
objavljuju se kad subjekt u okviru svoje procjene materijalnih 
informacija ocijeni da je informacija relevantna iz nekog ili 
nekih sljedećih aspekata: 

(a) relevantnost informacija u odnosu na pitanje koje se njima 
želi prikazati ili objasniti ili 

(b) mogućnost da se takvim informacijama zadovolje potrebe 
korisnika pri donošenju odluka, uključujući potrebe 
primarnih korisnika financijskih izvještaja opće namjene
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

• Ako zaključi da klimatske promjene nisu materijalne, 
subjekt je dužan objaviti detaljno objašnjenje zaključaka 
svoje procjene materijalnosti koji se odnose na klimatske 
promjene.

• Ako zaključi da neka druga tema, osim klimatskih 
promjena, nije materijalna, subjekt može ukratko objasniti 
zaključke svoje procjene značajnosti koji se odnose na tu 
temu. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

• Pri objavljivanju informacija o politikama, mjerama i ciljnim vrijednostima 
koji se odnose na pitanje održivosti koje je ocijenjeno materijalnim, 
subjekt uključuje informacije propisane u svim zahtjevima za 
objavljivanje i podatke iz tematskog i sektorskog ESRS-a koji se odnosi na 
to pitanje te odgovarajućim minimalnim zahtjevom za objavljivanje o 
politikama, mjerama i ciljnim vrijednostima u skladu s ESRS-om 2. 

• Ako subjekt informacije o politikama, mjerama i ciljnim vrijednostima, ne 
može objaviti jer nije donio odgovarajuće politike, poduzeo odgovarajuće 
mjere ili postavio ciljne vrijednosti, dužan je tu činjenicu objaviti i može 
izvijestiti o roku u kojem to namjerava učiniti. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Značajni učinci ili rizici koji proizlaze iz mjera za pitanja 
održivosti

• Subjekt mora: 

o objaviti postojanje materijalnih negativnih učinaka ili 
materijalnih rizika zajedno s mjerama koje ih uzrokuju, 
uz upućivanje na temu na koju se ti učinci ili rizici 
odnose i 

o opisati na koji su način materijalni negativni učinci ili 
materijalni rizici obuhvaćeni temom na koju se odnose. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Razina raščlambe 

• Ako je to potrebno za pravilno razumijevanje njegovih značajnih 
učinaka, rizika i prilika, subjekt dostavljene informacije raščlanjuje:

(a) po zemljama, ako među zemljama postoje znatne razlike u 
značajnim učincima, rizicima i prilikama i ako bi se 
iskazivanjem informacija na višoj razini objedinjavanja prikrile 
značajne informacije o učincima, rizicima ili prilikama, ili 

(b) po važnim lokacijama ili važnoj imovini, ako značajni učinci, 
rizici i prilike uvelike ovise o određenoj lokaciji ili imovini. 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Dužna pažnja (dubinska analiza, due diligence)

• U Zakonu o računovodstvu koristi se termin „dubinska 
analiza” umjesto termina „dužna pažnja”.

• Sukladno čl. 29. izvještaj o održivosti sadrži:
„opis procesa dubinske analize koji provodi poduzetnik 
u pogledu pitanja održivosti te, ako je primjenjivo, koji je 
u skladu sa zahtjevima Europske unije o provođenju 
procesa dubinske analize i propisima Republike 
Hrvatske”

30

15.05.2025. Dvostruka materijalnost 



Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Dužna pažnja (nast.)
• Ključni elementi dužne pažnje izravno se odražavaju u zahtjevima za 

objavljivanje utvrđenima u ESRS-u 2 i u tematskom ESRS-u po sljedećim 
grupama objavljivanja: 

(a)uključivanje postupka dužne pažnje u upravljanje, strategiju i 
poslovni model 

(b)suradnja s pogođenim dionicima 
(c)utvrđivanje i procjena negativnih učinaka na ljude i okoliš 
(d)poduzimanje mjera za ublažavanje negativnih učinaka na ljude i 

okoliš
(e)praćenje učinkovitosti tih nastojanja.
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Utvrđivanje relevantnih zahtjeva za objavljivanjem – primjer
Mapiranje
tema i 
obveznih 
objavljivanja
za ESRS 3 
(izvod iz 
EFRAG-ovog
Objašnjenja
ID 177)

32

15.05.2025. Dvostruka materijalnost 



Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Utvrđivanje relevantnih podatkovnih točaka

• Zahtjevi za objavljivanje (DR) mapirani su s podatkovnim 
točkama (DP) u materijalu EFRAG-a Draft EFRAG IG 3 List of ESRS Data 
Points 231222.xlsx

• Podatkovne točke označene su identifikacijskim oznakama, 
npr. E3-4_1 – što znači da je riječ o prvoj podatkovnoj točki u 
četvrtom objavljivanju iz ESRS-a E3 Vodni i morski resursi.

Napomena: u popisu podatkovnih točaka (DP) koji je izdao EFRAG ne 
nalaze se podatkovne točke za pitanja održivosti (teme) koje su specifične 
za izvještajni subjekt te ih je potrebno dodati 
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Utvrđivanje relevantnih podatkovnih točaka

• Broj obveznih podatkovnih točaka: 783:

a) od toga: narativnih 440; polunarativnih 105, numeričkih 
238

b) od toga: podliježu procjeni materijalnosti 622; ne podliježu 
procjeni materijalnosti: 161

• Ovdje nisu uključene podatkovne točke koje se odnose na 
minimalna zahtijevanja objavljivanja (MDR – PAT&M)
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Prikaz podatkovnih točaka za ESRS 3 –> DR E3-4 - primjer
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Proces ocjenjivanja dvostruke materijalnosti

Mapiranje podatkovnih točaka na elemente ESEF taksonomije
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Objavljivanja o procesu ocjenjivanja dvostruke 
materijalnosti

Po završetku procesa procjenjivanja materijalnosti subjekt mora 
objaviti:

a) proces za utvrđivanje i procjenu svojih značajnih učinaka, rizika i 
prilika (IRO - impacts, risks, opportunities) i njegove rezultate (ESRS, 
IRO-1,

b) Interakciju između značajnih IRO sa strategijom i poslovnim 
modelom subjekta (ESRS 2, SBM-3),

c) Interese i stajališta dionika ESRS 2, SBM2,  i

d) Informacije sukladno zahtjevima za objavljivanje iz ESRS koje pokriva 
izvještaj o održivosti (ESRS 2 IRO-2)
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Objavljivanja o procesu ocjenjivanja dvostruke 
materijalnosti

Povrh navedenog subjekt objavljuje i informacije sukladno:

a) ESRS 2 GOV-1 koje se odnose na nadzor nad utvrđivanjem i procjenom 
značajnih rizika, prilika i učinaka, 

b) ESRS 2 GOV-2 o mehanizmu za praćenje rezultata upravljanja 
održivošću,

c) ESRS 2 GOV-4 – izvještavanje o dužnoj pažnji, te

d) ESRS 2 GOV–5 – Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvještavanja 
o održivosti 
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Dvostruka materijalnost u praksi – primjer 
vizualizacije rezultata ocjenjivanja

39

15.05.2025. Dvostruka materijalnost 



Dvostruka materijalnost u praksi – primjer vizualizacije 
rezultata ocjenjivanja
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Dvostruka materijalnost u praksi – primjer
vizualizacije rezultata ocjenjivanja

Sažetak
procjene
dvostruke
materijalnosti
(grafički
prikaz)
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Dvostruka materijalnost u praksi – primjer
vizualizacije rezultata interakcije s dionicima
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Dvostruka materijalnost u praksi – primjer 
zahtjeva koji se postupno uvode

(ESRS 1, Dodatak C, dio)
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Dvostruka materijalnost u praksi – analiza materijalnih 
tema na temelju uzorka
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Materijalne teme u konsolidiranim izvještajima nefinancijskih subjekata - 2024.
ESRS Naziv teme

Broj izvještaja %
E1 Klimatske promjene 34 100
E2 Onečišćenje 12 35
E3 Voda i morski resursi 17 50
E4 Bioraznolikost i ekosustavi 8 24
E5 Kružno gospodarstvo 28 82
S1 Vlastita radna snaga 33 97
S2 Radnici u lancu vrijednosti 10 29
S3 Pogođene zajednice 14 41
S4 Potrošači i krajnji korisnici 28 82
G1 Poslovno ponašanje 34 100

Uzorak od 34 konsolidiranih izvještaja o održivosti za 2024. godinu.

Materijalne teme - izvještaji 2024.



Dvostruka materijalnost u praksi – analiza materijalnih 
podtema na temelju uzorka od 34 izvještaja
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Materijalne podteme u konsolidiranim izvještajima nefinancijskih subjekata za 2024. godinu (procjena)
ESRS Naziv teme/podteme

Broj izvještaja %
E1 Klimatske promjene

Prilagodba klimatskim promjenama 24 71
Ublažavanje klimatskih promjena 34 100

Energetika 31 91
E2 Onečišćenje

Onečišćenje zraka 8 24
Onečišćenje vode 9 26

Onečišćenje tla 5 15
Onečišćenje živih organizama i prehrambenih resursa 1 3

Zabrinjavajuće tvari 4 12
Posebno zabrinjavajuće tvari 3 9

Mikroplastika 2 6
E3 Voda i morski resursi

Voda 17 50
Morski resursi 4 12

Značajne podteme - izvještaji 2024.



Dvostruka materijalnost u praksi – analiza materijalnih 
podtema na temelju uzorka od 34 izvještaja (nast.)
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Materijalne podteme u konsolidiranim izvještajima nefinancijskih subjekata za 2024. godinu (procjena)
ESRS Naziv teme/podteme

Broj izvještaja %
E4 Bioraznolikost i ekosustavi

Izravni pokretači gubitka bioraznolikosti 6 18
Učinci na stanje vrsta 0 0

Učinci na stanje i opseg ekosustava 3 9
Učinci usluga ekosustava i ovinosti o tim uslugama 1 3

E5 Kružno gospodarstvo
Priljevi sredstava, uključujući iskorištavanje resursa 15 44

Odljevi resursa povezani s proizvodima i uslugama 11 32
Otpad 28 82

S1 Vlastita radna snaga
Radni uvjeti 33 97

Jednako postupanje i mogućnosti za sve 24 71
Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa 16 47

S2 Radnici u lancu vrijednosti
Radni uvjeti 9 26

Jednako postupanje i mogućnosti za sve 6 18
Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa 3 9

Značajne podteme - izvještaji 2024.



Dvostruka materijalnost u praksi – analiza materijalnih 
podtema na temelju uzorka od 34 izvještaja (nast.)
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Materijalne podteme u konsolidiranim izvještajima nefinancijskih subjekata za 2024. godinu (procjena)
ESRS Naziv teme/podteme

Broj izvještaja %
S3 Pogođene zajednice

Gospodarska, socijalna i kulturna prava zajednica 14 41
Građanska i politička prava zajednica 0 0

Prava autohtonih naroda 0 0
S4 Potrošači i krajnji korisnici

Učinci povezani s informacijama za potrošače i/ili krajnje korisnike 21 62
Osobna sigurnost potrošača i/ili krajnjih korisnika 21 62

Socijalna uključenost potrošača i/ili krajnjih korisnika 7 21
G1 Poslovno ponašanje

Korporativna kultura 26 76
Zaštita zviždača 11 32

Dobrobit životinja 1 3
Politički angažman i lobiranje 6 18

Upravljanje odnosima s dobavljačima uključujući plaćanje 23 68
Korupcija i podmićivanje 17 50

Značajne podteme - izvještaji 2024.



Hvala na 
pozornosti

Željko Faber, ovl.rev.

interaudit@interaudit.hr
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