Radionica
Pojednostavljenja i olaksanja izvjestavanja o odrzivosti

- . forvs
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Koliko ste dobro upoznati s ESG tematikom?

Malo ili nedovoljno ®

G 27 %

Nacelno sam upoznat®

< /0%

Znam sve! ®

G 6’
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CSRD u Zakonu o racunovodstvu RH

OBVEZNICI IZVJESTAVANJA O ODRZIVOSTI

Veliki poduzetnici

Mali i srednji poduzetnici

Poduzetnici iz tre¢ih zemalja

!

Veliki poduzetnici koji prelaze grani¢ne

pokazatelje u najmanje dva od sljedeca tri

uvjeta:

v' ukupna aktiva = 25 mil. €

v' prihod = 50 mil. €

. prosje€an broj radnika tijekom
poslovne godine = 250 radnika

Mati¢na drustva velikih grupa

;

Mati¢na drustva velikih grupa koja na

konsolidiranoj osnovi prelaze granicne

pokazatelje u najmanje dva od sljedeca tri

uvjeta:

* ukupna aktiva = 25 mil. €

* prihod = 50 mil. €

* prosjecan broj radnika tijekom
poslovne godine = 250 radnika

!

Mali poduzetnici €iji su vrijednosni

papiri uvrsteni na uredeno trziste bilo

koje drzave Clanice EU-a koji ne prelaze

grani¢ne pokazatelje u dva od sljedeca

tri uvjeta:

e ukupna aktiva =2 5 mil.

e prihod = 10 mil.

* prosje€an broj radnika tijekom
poslovne godine = 50 radnika

Srednji poduzetnici €iji su vrijednosni

papiri uvrsteni na uredeno trziste bilo

koje drzave Clanice EU-a koji ne prelaze

grani¢ne pokazatelje u dva od sljedeca

tri uvjeta:

* ukupna aktiva = 25 mil.

» prihod = 50 mil.

e prosje€an broj radnika tijekom
poslovne godine = 250 radnika

!

Drustvo kéi ili podruznica iz EU-a

Cije krajnje mati¢no drustvo

primjenjuje pravo trece zemlje ako je:

* Drustvo kéi veliki poduzetnik prema
kriterijima ili mali i srednji
poduzetnik Ciji su vrijednosni papiri
uvrsteni na uredeno trziste bilo
koje drzave cClanice EU-a

* Podruznica ostvarila prihod veci od
40 mil. eura u prethodnoj poslovnoj
godini (samo u slu¢aju da krajnje
mati¢no drustvo nema drustvo kci
u EU)

Ova pravila vrijede samo ako krajnje
mati¢no drustvo iz tre¢e zemlje
ostvaruje prihod veci od 150 mil. EUR
u EU u svakoj od posljednje dvije
uzastopne godine.

forvss
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CSRD u Zakonu o racunovodstvu RH

Obveznici izvjeStavanja o odrzivosti Pocetak izvjeStavanja Prva objava izvjestaja o odrzivosti

Veliki poduzetnici i mati¢éna drustva velikih grupa prema

kriterijima koji su subjekti od javnog interesa i koji na 1. sijeCnja 2024. 2025
datum bilance prelaze kriterij prosjec¢nog broja od 500 ili nakon toga datuma :
radnika tijekom prethodne poslovne godine

L A . . o 1. sije€nja 2025.
Ostali veliki poduzetnici i matiéna drustva velikih grupa i nakon toga datuma 2026.
Mali i srednji poduzetnici €iji su vrijednosni papiri
uvrsteni na uredeno trziste bilo koje drzave ¢lanice EU- L

. o . 1. sije€nja 2026.
a, male i jednostavne kreditne institucije te za vlastita . 2027.
. . o . . L ili nakon toga datuma

drustva za osiguranje i reosiguranje ako zadovoljavaju
kriterije
Poduzetnici iz treéih zemlja prema utvrdenim kriterijima 1. sijecnja 2028. 2029.

ili nakon toga datuma

forvss
mazars



CSRD - Prijedlozi izmjena
Opseg, rokovi I standardi po tipovima poduzeca

. . . . 2 — Medukorak: “Stop th
1 - Prije prijedloga Omnibusa: trenutni CSRD © uC(:::::k” op the

Opseg

1. val

Velika poduzeca (ili mati¢na drustva
velikih grupa)* koja su PIE s viSe od
500 zaposlenika

2. val

Ostala velika poduzeca (ili mati¢na
drustva velikih grupa)*:

* PIE koji nemaju vise od 500
zaposlenika

¢ Poduzeca koja nisu drustva od
javnog interesa

3. val

Uvr§tena mala i srednja poduzeéa*

(isklju€ujuci mikro)

4. val

Poduzecal/grupe iz trecih zemalja s
prihodima ve¢im od 150 milijuna eura
uEU

*  Drustvo kéi u EU (veliko ili
uvrsteni SME) ili

* Podruznica u EU s prihodom
vec¢im od 40 milijuna eura

Rokovi za izvjestavanje i
standardi

IzvjeSce za FY 2024 (u 2025)
Primjena 1. seta ESRS (i, u
konacnici, sektorski specificnih
standarda)

IzvjeS¢e za FY 2025 (u 2026)
Primjena 1. seta ESRS (i, u
konacnici, sektorski specificnih
standarda)

IzvjeS¢e za FY 2026 (u 2027)
(osim ako se odlu¢e za 2 godine
odgode)

Primjena ESRS za listane SME

IzvjeSc¢e za FY 2028 (u 2029)
Primjena “NESRS” (trenutni
projekt EFRAG-a) ili Set 1 ili
ekvivalentni standardi

Novi rok

Nema utjecaja

lzvjeSc¢e za FY 2027
(u 2028)**

IzvjeSée za FY 2028
(u 2029)**

Nema utjecaja

* Uklju¢ujuci izdavatelje izvan EU-a uvrstene na regulirano trziste EU-a

** Za drzave koje su vec prenijele trenutni CSRD, lokalni postojeci zakoni prevladavaju dok se ne izmijene

*** Pod pretpostavkom da trenutni CSRD nije transponiran prije stupanja na snagu novih direktiva (bez obzira na to, trenutni CSRD jo$ uvijek je provediv dok se ne izmijeni i dopuni)
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Kojem valu obveznika pripadate?

1. valu (prvi izvjestaj prema CSRD za 2024.) ®

G 16 %

2. valu (prviizvjestaj prema CSRD za 2025. ili 2027. nakon promjene Zakona) ®

N 32 %

3. valu (prviizvjestaj prema CSRD 2026. ili 2028. nakon promjene Zakona) ®
G S’

Nismo obveznici izvjeStavanja o odrzivosti®

N 487
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CSRD - Prijedlozi izmjena

Opseg, rokovi I standardi po tipovima poduzeca

. . . . 2 — Medukorak: “Stop th
1 - Prije prijedloga Omnibusa: trenutni CSRD © uc‘:::::k" op the

Opseg

1. val

Velika poduzeca (ili mati¢na drustva
velikih grupa)* koja su PIE s viSe od
500 zaposlenika

2. val

Ostala velika poduzeca (ili mati¢na
drustva velikih grupa)*:

* PIE koji nemaju viSe od 500
zaposlenika

¢ Poduzeca koja nisu drustva od
javnog interesa

3. val

UvrStena mala i srednja poduzeca*

(isklju€ujuci mikro)

4. val

Poduzecal/grupe iz trecih zemalja s
prihodima ve¢im od 150 milijuna eura
uEU

*  Drustvo kéi u EU (veliko ili
uvrsteni SME) ili

* Podruznica u EU s prihodom
vec¢im od 40 milijuna eura

Rokovi za izvjestavanje i
standardi

IzvjeSce za FY 2024 (u 2025)
Primjena 1. seta ESRS (i, u
konacnici, sektorski specificnih
standarda)

IzvjeS¢e za FY 2025 (u 2026)
Primjena 1. seta ESRS (i, u
konacnici, sektorski specifi¢nih
standarda)

IzvjeS¢e za FY 2026 (u 2027)
(osim ako se odlu¢e za 2 godine
odgode)

Primjena ESRS za listane SME

Izvje$c¢e za FY 2028 (u 2029)
Primjena “NESRS” (trenutni
projekt EFRAG-a) ili Set 1 ili
ekvivalentni standardi

Novi rok

Nema utjecaja

lzvjeSc¢e za FY 2027
(u 2028)**

IzvjeSée za FY 2028
(u 2029)**

Nema utjecaja

* Uklju¢ujuéi izdavatelje izvan EU-a uvrstene na regulirano trziste EU-a

3 — Nakon prijedloga Omnibusa (uklju€ujuéi ,,Content”): novi CSRD

Opseg

Velika poduzecéa (ili mati¢na drustva velikih grupa)*
s viSe od 1000 zaposlenika:

» Bivsi obveznici iz 1. vala, ali samo oni s viSe od
1000 zaposlenika

»  Neki bivsi obveznici iz 2. vala, tj. velika
neuvrstena poduzeca s vise od 1000
zaposlenika

Ostala poduzeca:

* Velika poduzec¢a s manje od 1000 zaposlenika
(PIE ili ne), dakle neka bivSa poduzeéa iz vala
1 i neka poduzeéa iz vala 2

* Mala i srednja poduzeca (uklju€ujuci bivse
obveznike iz vala 3) i mikro

Poduzecalgrupe iz tre¢ih zemalja s prihodima
vec¢im od €450m u EU i:

»  Drustvo kéi (samo veliko) ili

* Podruznica u EU s prihodom veéim od €50m

** Za drzave koje su vec prenijele trenutni CSRD, lokalni postojeci zakoni prevladavaju dok se ne izmijene

Rokovi za izvjestavanje i standardi

Drzave koje su ve¢ prenijele trenutni CSRD

Lokalni postojeci zakoni
prevladavaju dok se ne izmijene

Kada se nove Direktive prenesu,
vrijedi stupac s desne strane

Lokalni postojeci zakoni
prevladavaju dok se ne izmijene

Kada se nove Direktive prenesu,
vrijedi stupac s desne strane

IzvjeSce za FY 2028 (u 2029)

Drzave koje jo$ nisu prenijele trenutni

CSRD***

IzvjeSée za FY 2027 (u 2028)

Primjena revidiranih ESRS (bez
sektorski specificnih zahtjeva)

Dobrovoljno izvjeScivanje
temeljeno na standardima
izvjeScivanja o odrzivosti za
dobrovoljnu upotrebu (na temelju
Dobrovoljnog standarda za
neuvrstene SME, tj. "VSME" koji
je izdao EFRAG u prosincu 2024.)

Primjena posebnih standarda izvjeSc¢ivanja o odrzivosti za poduzeca iz tre¢ih
zemalja ili revidiranih ESRS ili ekvivalentnih standarda

*** Pod pretpostavkom da trenutni CSRD nije transponiran prije stupanja na snagu novih direktiva (bez obzira na to, trenutni CSRD jo$ uvijek je provediv dok se ne izmijeni i dopuni)
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Vremenski okvir

Trenutni Zakon o raCunovodstvu vs. Omnibus prijedlog

v

ZORAC

1. val
Subjekti od javnog

interesa > 500
zaposlenika

2. val 3. val
Sva velika poduzeca Listani SME

4. val

Poduzeca iz trecih
zemalja

2025

1. val
Subjekti od javnog

interesa > 500
zaposlenika

OMNIBUS

2026 2027

1.val 1. val
Subjekti od javnog Subjekti od javnog
interesa > 500
zaposlenika

interesa > 500
zaposlenika

Subjekti od javnog
interesa >500<1000
zaposlenika

2028 2029

4. val

L sl ) 2. vl Poduzeca iz trec¢ih

Velika poduzeca >
1000 zaposlenika

kriterijima

zemalja prema novim

v
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Usvajanje prijedloga za povisenje praga na 1000 zaposlenika za nas bi znacilo:

Ostali bismo u obavezi izvjeStavanja®

G 217

Ispali bismo iz obaveze izvjeStavanja®

G 2/ 7

Nema utjecaja na nas jer nismo u obavezi®

< 52 7%

forvss
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Prva godina izvjestavanja prema CSRD



1.Set ESRS
Proces pripreme za izvjestavanje

>
ANALIZA
DVOSTRUKE PRIKUPLJANJE IZRADA
MATERIJALNOSTI PODATAKA IZVJESTAJA
(DMA)
 Razumijevanje konteksta « Za potrebe izrade U sklopu izjava o odrzivosti « Nakon $to je definirano
poslovnih aktivnosti, izvje$taja mapiraju se poduzeée izvjestava o: koje podatke je potrebno
poslovnih odnosa s oni podaci vezani za . Politikama objaviti i nakon $to se oni
dionicima, lanca pojedine materijalne prikupe, potrebno je
vrijednosti i poslovne teme koje poduzeée * Akcijskim planovima izraditi izvjestaj o
strategije mora objaviti (mjerama i resursima) odrzivosti
dentifikacija materijalnih - Pebezsieling {mei.e)
tema i pitanja odrzivosti ) .ES_RZS teme_ za » Zadanim ciljevima za
|zv1estavanjgvgrup|rane pracenje djelotvornosti
Identifikacija utjecaja, su qu (okphs), S politika i mjera
rizika i prilika (IROs) (drustvo) i G . §
vezanih za pitanja (upravljanje) 42 [FEREITE RSl
odr3ivosti teme odrzivosti
forvrs

mazars



1.Set ESRS
Proces pripreme za izvjestavanje

\

ANALIZA
DVOSTRUKE
MATERIJALNOSTI
(DMA)

IZRADA
1ZVJESTAJA

PRIKUPLJANJE
PODATAKA

* Razumijevanje konteksta
poslovnih aktivnosti,
poslovnih odnosa s
dionicima, lanca
vrijednosti i poslovne
strategije

+ ldentifikacija materijalnih
tema i pitanja odrzivosti

 ldentifikacija utjecaja,
rizika i prilika (IROs)
vezanih za pitanja
odrzivosti

forvss
mazars



Koliko ste dobro upoznati s nacelom dvostruke materijalnosti?

Malo ili nedovoljno ®

N 4 7 7%

Dobro ®

D 1%
Jako dobro®

G 22

forvss
mazars



Koliko je po vama proces analize dvostruke materijalnosti kompliciran?

1 - Uopce nije kompliciran 5 - Jako je kompliciran

40%

37%

20%

3%

0%
forvss
1 2 3 4 5 mazars



Pitanja odrzivosti pokrivena tematskim ESRS (ESRS 1 AR 16)

OKOLIS DRUSTVO DRUSTVO

Klimatske
promjene

Oneciséenje

Voda i morski
resursi

Bioraznolikost

Kruzno
gospodarstvo

Podtema

Prilagodba klimatskim
promjenama
UblaZavanje klimatskih
promjena

Energetika

Oneciscéenje zraka,
vode, tla i organizama
Zabrinjavajuce tvari
Posebno zabrinjavajucée
tvari

Mikroplastika

Voda
Morski resursi

Pokretaci gubitka
bioraznolikosti

Ucinci na stanje vrsta i
ekosustava

Ucinci usluga ekosustava
i ovisnosti o tim uslugama

Priljevi i odljevi resursa i
iskoriStavanje resursa
Otpad

Podpodtema

Potro3nja, povlacenje
i ispustanje vode
Vadenje i koristenje
morskih resursa

Klimatske promjene
Prenamjena zemljista,
vode i mora

Izravno iskoriStavanje
Invazivne strane vrste
Oneciscenje

Vlastita

radna snaga

Radnici u
lancu
vrijednosti

Pogodene
zajednice

Radni uvjeti
Jednako postupanje
i mogucnosti za sve
Ostala prava koja
proizlaze iz radnog
odnosa

Radni uvjeti
Jednako postupanje
i mogucénosti za sve
Ostala prava koja
proizlaze iz radnog
odnosa

Gospodarska, socijalna i
kulturna prava zajednica
Gradanska i politiCka
prava zajednica

Prava autohtonih naroda

Podpodtema

Sigurna radna mjesta
Radno vrijeme
Odgovarajuce place
Socijalni dijalog
Sloboda udruzivanja
Kolektivho pregovaranje
Ravnoteza izmedu
poslovnog i privatnog
Zivota

Zdravlje i sigurnost
Rodna ravnopravnost
Jednake plaée
Osposobljavanje
Uklju€ivanje osoba s
invaliditetom
Raznolikost

Djedji rad i prisilni rad
Odgovarajuci smjestaj
Privatnost

Odgovarajuci smjestaj i
prehrana

Vododpskrba i odvodnja
Ucinci povezani sa
zemljiStem i sigurnoscu
Sloboda izraZzavanja i
okupljanja, U€inci na
borce za ljudska prava
Dobrovoljan i informiran
pristanak
Samoodredenje
Kulturna prava

S4 —
Potrosaci

I krajnji
korisnici

Uginci
povezani s
informacijama
za potroSace/
krajnje
korisnike
Osobna
sigurnost i
socijalna
ukljuenost

Privatnost
Sloboda
izrazavanja
Pristup
informacijama
Zdravlje i
sigurnost
Sigurnost osobe
Zastita djece
nediskriminacija
Pristup
proizvodima
Odgovorne
marketinske

Podtema

Korporativha
kultura

Zastita zvizdaca
Dobrobit Zivotinja
Politi¢ki
angazman
Upravljanje
odnosima s
dobavljaCimai
placanje
Korupcija i
podmicivanje

Podpodtema
Spre€avanje

i otkrivanje
Incidenti

forvss
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Dvostruka materijalnost

10 tema, 39 pod-tema and 69 pod-pod-tema

Financijska materijalnost

O O O O

(g g

Ozbiljnost i vjerojatnost stvarnog i potencijalnog
negativnog i pozitivhog utjecaja na drustvo i okolis u
cijelom lancu vrijednosti

Pitanja odrZivosti koja imaju mogucdi pozitivan ili negativan
ucinak na vrijednost organizacije i financijska
kretanja (rizici i prilike)

Prema zahtjevima CSRD/ESRS, moraju se uzeti u obzir obje perspektive.

forvss
mazars



1. Set ESRS
Odredivanje utjecaja, rizika i prilika

Potrebno je identificirati utjecaje, rizike i prilike koje se veZu uz pojedina pitanja odrzivosti

UTJECAJI

* Pozitivni i negativni utjecaji koje tvrtka
ima na pitanja odrzivosti

PRILIKE ° PITANJA
« Koje tvrtka moze iskoristiti u ODRZlVOSTl

pogledu odgovaranja na pitanja
odrzivosti

RIZICI

* Financijski, reputacijski i pravni rizici za
poslovanje tvrtke vezani uz pojedino
pitanje odrzivosti

forvss
mazars



Analiza dvostruke materijalnosti
EFRAG Smjernice za provedbu

Sadrzi:

ESRS pristup materijalnosti

Kako se provodi analiza materijalnosti

EFRAG IG 1
Ostali resursi koji se mogu korstiti (GRI, ISSB, medunarodni Material ity
instrumenti za dubinsku analizu...)

Assessment
- RO -

Cesto postavljana pitanja

forvss
mazars


https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf

|zvjestavanje o odrzivosti
Koncept izvjestavanja

Osnova za
izvjeStavanje —
sto izvijestiti?

Osnova za
izvjeStavanje —
o cemu
izvijestiti?

DVOSTRUKA MATERIJALNOST

Pocetna toCka za definiranje tema o kojima ¢e poduzece
izvjeStavati u izvjeStaju o odrzivosti. Procjenjuje se
materijalnost utjecaja i financijska materijalnost odredenog
pitanja odrzivosti (okoliSna, drustvena i upravljacka pitanja).

POLITIKE

* cilj: upravljanje materijalnim
pitanjima odrZivosti

* sadrzi informacije o
sprecavanju i ublazavanju
negativnih utjecaja, uklanjanju
rizika i iskoriStavanju prilika

» poduzece objavljuje kljucni
sadrzaj politike, opce ciljeve,
materijalne utjecaje, rizike i
prilike i postupak pracéenja

MJERE

* cilj: aktivnosti koje se provode
kako bi se ispunile odrednice
politike

* sadrzi informacije o
aktivnostima za spre€avanje i
ublazavanje negativnih
utjecaja, uklanjanje rizika i
iskoriStavanje prilika

» poduzece objavljuje kljuéne
mjere, ishode i vremenski plan

UTJECAJI, RIZICI | PRILIKE

Za odredivanje materijalnosti utjecaja definiraju se utjecaji
koje poduzece ima na odredeni segment odrzivosti (okolis,
drustvo i upravljanje). Za odredivanje financijske
materijalnosti definiraju se rizici i prilike unutar odredenog
segmenta odrzivosti, a koje bi se mogle odraziti na
poslovanje poduzecéa. Poduzece izvjestava o utvrdenim
materijalnim utjecajima, rizicima i prilikama.

CILINE VRIJEDNOSTI

* cilj: pracenje djelotvornosti
mjera i ostvarivanja ciljeva
politike

» poduzece objavljuje mjerljive
vremenski ograni¢ene ciljne
vrijednosti

POKAZATELJI

* cilj: pracenje djelotvornosti
mjera

* poduzece objavljuje
metodologije za mjerenje

pokazatelja i kvantitativhe
podatke

forvss
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PocCetak izvjeStavanja prema CSRD
Zahtjevi za objavom podataka

Ime standarda # of DR
Op¢i zahtjevi -
Opée objave 12
Klimatske promjene 9
Oneciscenje 6
Voda i vodni resursi 5
Bioraznolikost i ekosustavi 6
Upotreba resursa i kruzno gospodarstvo 6
Vlastita radna snaga 17
Radnici u vrijednosnom lancu S
Pogodene zajednice 5
Potrosadi i krajnji korisnici S
Poslovno pona$anje 6

Ukupno u «E»
standardima = 32

Ukupno u «S»
standardima = 32

1.052 pojedinacna podatka

(isklju¢ujuc¢i minimalne zahtjeve
u ESRS 2)

Od kojih je:
- 161 obavezan bez obzira
na ishod materijalnosti i

- 1/3 kvantitativnih & 2/3
kvalitativnih

forvss
mazars



ESRS S1
Izvjestajni zahtjevi

Popis izvjeStajnih zahtjeva (Disclosure Requirements)

S1-1 - Politike vezane uz vlastitu radnu snagu
S1-2 — Procesi za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika na temu utjecaja
S1-3 — Procesi za sanaciju negativnih utjecaja i kanali za vlastitu radnu snagu za izrazavanje zabrinutosti

S1-4 — Poduzimanje mjera u vezi s materijalnim utjecajima na vlastitu radnu snagu i pristupi ublazavanju materijalnih rizika i trazenje materijalnih prilika povezanih s vlastitom radnom
snagom, te ucinkovitost tih mjera

S1-5 - Ciljevi koji se odnose na upravljanje materijalnim negativnim utjecajima, unapredenje pozitivnih utjecaja i upravljanje materijalnim rizicima i prilikama
S1-6 — Karakteristike zaposlenika poduzeca

S1-7 — Karakteristike radnika koji nisu zaposlenici u vlastitoj radnoj snazi poduzeca
S1-8 — Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalnog dijaloga

S1-9 - Indikatori raznolikosti

S1-10 — Odgovarajuce place

S1-11 - Socijalna zastita

S1-12 — Osobe s invaliditetom

S1-13 — Metrika za obuku i razvoj vjestina

S1-14 — Metrika za zdravlje i sigurnost

S1-15 — Metrika za ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota

S1-16 — Metrika za naknade (razlika u plaéama i ukupna naknada)

S1-17 — Incidenti, prituzbe i ozbiljni (negativni) utjecaji na ljudska prava
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|zvjestavanje o odrzivosti
Utvrdivanje objava za materijalne teme (ESRS 1, Dodatak E)

Dijagram toka
za utvrdivanje
objava u
izvjestaju o
odrzivosti

Ako je pitanje
odrzivosti
obuhvaceno
tematskim
ESRS
standardom

Je li poduzece
utvrdilo politike,
poduzelo mjere ili
postavilo ciljne
vrijednosti?

Poduzece je duzno objaviti da je to slucaj
i moze iskazati rokove u kojima ih

namjerava uspostaviti

NE

DA Poduzece objavljuje podatke o politikama,
mjerama i ciljnim vrijednostima za

materijalne utjecaje, rizike i prilike sukladno
zahtjevima pripadaju¢eg ESRS standarda

Za pokazatelje

Je li zahtjev za
objavljivanje

materijalan za
poduzece?

NE

Poduzecée ne mora objaviti podatke

DA

Je li pojedinacni
podatak
(pokazatelj)
materijalan za
poduzece?

NE

Poduzecée ne mora objaviti podatke

DA

Poduzece je duzno objaviti podatke

koji se traze

forvss
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EFRAG ID 177

—

EFRAG ESRS Q&A Platform

CROSS-CUTTING
MAPPING OF SUSTAINABILITY
MATTERS TO TOPICAL DISCLOSURES
(Q&A ID 177)

AR 16 ESRS Explanatory notes
Topic | Subtopic Sub-subtopic Disclosure Requirement
Any sub- | S1-6 Characteristics These metrics are mapped to ESRS 51 asa
. whole (i.e. all connected to the topic own
SUbtoplcs of the workforce) or to any subtopic/sub-
undertaking's subtopic. They are to be considered when
defining what to report in relation to any
employees
ploy subtopic/sub-subtopic.
S1-7 Characteristics
[=]
a of non-
E employee
o 2 workers in the
E g undertaking’s
=3
= own workforce
o
g 51-17 Incidents,
g complaints and
b severe  human
9 rights impacts
B When own workforce is $1-8 Freedom of These are the subtopics that address the
d ial . d fundamental rights and the associated
assessed as material as a 51-9 association an metrics. Each of them covers an aspect of
whole collective the topic own workforce. They are all
51-10 bargaining related to the topic of ESRS 51 own
R . . waorkforce as a whole.
§1-11 (including social
dialogue),
51-12 adequate wages,
S1-14 social

forvss
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https://www.efrag.org/sites/default/files/media/document/2024-12/Question%20ID%20177%20%E2%80%93%20Mapping%20of%20sustainability%20matters%20to%20topical%20disclosures%20%28Q%26A%20ID%20177%29%202.pdf

Dodatna podrska od EFRAG-a
Smjernice za provedbu (IG) i objasnjenja kroz Q&A platformu

v /_\“
2 f.\)‘

Lanac vrijednosti .3;73:5’?3(_"/__ :

~JEFRAG

Smjernice za provedbu (IG)

Analiza materijalnosti
Popis ESRS pojedinacnih podataka (DPs)

EFRAG ESRS Q&A Platform

January — November 2024
December 2024
November 2024 - ID 177
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Pregled prvih izvjestaja




Forvis Mazars analiza
Nizozemska

Distribution of IROs

Opportunities
13%

Positive impacts
18%

Negative impacts
31%

Risks
38%

Disclosures
published

Primary industry 5
Manufacturing 29
Utilities 1
Construction 5
Retail 4
|Trar|sporl 3
Real estate and 2
hospitality
Information and &
communication
Financial services 13
Services 4
Total 72

Employees

Popis objavljenih izvjestaja: Sustainability reporting navigator

E1 Climate
change

E2 Pollution

E3Water and
maring
resources

E4 Biodiversity
and ecosystems

ES Resource use
and circular
economy

510wn
workforce

52 Workers in S3Affected | S4Consumers | G1 Business
the value chain | communities | and end-users conduct

Map of stakeholders engaged

Investors and
financiers

Customers

NGOs
Governments /

Regulators

Academics | umers

Business partners Nature
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Nlyf8Yz_9Fst8rEmQc2IMc-DWLF1fpmBTB7n4FlZwxs/htmlview

Sustainability reporting navigator

1. CSRD reports are substantially longer

120 -
90 -
60 -
30 -

D_

2023

Pages

102 (+47%)

2024

40 -

30 1

20 4

10 -

Q-

Words (in thousands)

2023

29 (+68%)

2024

Fig 1. Growth in reporting volume. This figure shows the average number of
pages (left panel) and words (right panel) in a firm's 2023 and 2024 sustainability
reporting.
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https://sustainabilityreportingnavigator.com/#/csrdreports

Sustainability reporting navigator

2. All topics increase; climate, workforce, & gov dominate

Emvironmental Social Governance

12.51 1.7 (+65%)

10.0 1 ESRS

[l E1: Climate change

B8.1(+36%) [ £2: Pollution
B E3 Water
B E4: Biodiversity
[ Es: Circular economy
B 51: Own workforce
B 52 value chain workers
B 53 Affected communifies
¥ s4: Consumers
[ ESRS 2: Governanca

&1: Business conduct

7.8 (+5T%)

Wards (in thousands)

1.8 {*67%)

2.6 (+54%)

0.7 (+84%
2023 2024

0.0-

2024

Fig. 2: Reporting volume by ESRS. This figure shows the average number of words split by ESRS lopic.
Appendix B provides more information on the lopic—modeling algorithm.
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Sustainability reporting navigator

6. Reports have a more negative tone, are more complex,

and include more tables and fewer images

Textual sentiment Count of numbears Count of tables
500 1 150 -
& L ]
250 - o ; 100+ ! ) .
0 'ﬁ' _a_ . : .
| © % 4 s
2023 2024 2024 2023 2024
Standardized wording Ftaading difficulty Images
p 35 - 0.5
300 1 ) 30 4 0.4
200 - y 251 0.31
J ED i 112 N
100 : -’- 0.1
01—k~ he b 0.0 ﬁ
2023 2024 2624 EEIES 2[524

Fig. &: Change of textual atiributes in sustainability statements. This figure shows the development of six
texcteal attributes over time. Every point represents one report obsarvation, the red horizontal line is the average.
Texfual senfimant is the number of positive mines negative words following Loughran and McDonald (2011}, Couwrd
of numbers and Cound of fabies is the count of numbers and tables, Sfandardized wording is the count of frequently
used letragrams, Reading difficulty is the Fog-Index, an aggregaie measura of readability where higher values
indicate higher sophistication, and Images is the share of pages thal is filled with images.
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Omnibus — sto i kako dalje?




Svjetski gospodarski forum

oL . o Global Risks Report 2025 WORLD
lzvjeSée o globalnim rizicima 2025 Global risks ranked FCROM ©
by severity Raad®

IzvjeSce o globalnim rizicima istraZuje neke od najtezih rizika s kojima
bismo se mogli suociti tijekom sljedeceg desetljeca, u pozadini brzih
tehnoloskih promjena, ekonomske neizvjesnosti, zagrijavanja planeta i
sukoba.

Rizici za okoli§ mogli bi do¢i do togke bez povratka:

Inequalit

Ekstremni vremenski uvjeti smatraju se drugim najvecim rizikom u
dvogodiSnjem vremenskom okviru.

Involuntary migra en 8 Societal polarzation

Cyber espionage and warfare

Gotovo svi rizici za okoli$ nalaze se medu prvih 10 dugoroc¢no.

osion of human rights civic freedoms Poliution

Risk categories @ Economic @ Environmental @ Geopolitical @ Societal @ Technological

Source: World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2024-202¢
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Zahtjevi izvan regulatorne obaveze

INVESTITOR]I >

ESG upitnici koji traze poduzeca da:
OpiSu postojece politike odrzivosti

Objave stvarne ili potencijalne glavne
negativne utjecaje na pitanja odrzivosti i
radnje koje se poduzimaju za pracenje,
sprjeCavanje, ublazavanije ili sanaciju takvih
stvarnih ili potencijalnih negativnih utjecaja

Navedu glavne rizike povezane s ESG
pitanjima koja jesu ili bi mogla utjecati na
njihovo poslovanje i kako se tim rizicima
upravlja

Objave specifiécne KPI-jeve koji se odnose na
gore navedena pitanja

forvss
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Kako biste definirali korporativhu odrzivost?

Ulaganje u buducnost

Odrzivost predstavlja razvoj i pracenje rizika radi daljnje odrzivosti
razvoja i prilagodba za dugi rok poslovsnjs

Odgovor na izazove u buducénosti radi Sto uspjesnijeg poslovanja

Nacin poslovanja, priladzavenje promena i buducnost

Potreba buducnosti

forvss
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Konkurentska prednost na trzistu
Upravljanje opipljivim i neopipljivim ucCincima poslovanja

Korporacija posluje pozitivho, zaposlenici su zadovopjni i ostaju u
tvrtki, troskovi poslovanja se smanjuju na temelju provedbe mjera
odrzivosti i tvrtka je u dobrim odnosima s lokalnom zajednicom i

dobavljacima te prati zahtjeve kupaca
Sposobnost korporacije da na dugi rok uspjesno posluje.

Uzimanje u obzir ESG Cimbenika u proces donosenja odluka.
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Sto je korporativna odrzivost?

Ciniti dobro i osigurati dugoro&nu odrzivost poslovanja

Odrzivost?

o
® Poduzeca koriste resurse /f‘\\ Posteno poslovanje prema svim
na odrziv nacin kako bi ih mogla o Py o dionicima kako bi ostali dio
@(}9 nastaviti koristiti u buducnosti A ~ hjihovog ekosustava u buducnosti
S
forvss
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Zasto ESG izvjeStavanje?
Glavni pokretaci odrzivog djelovanja tvrtki

* Poslovni partneri sve su « Zajednice cijene inicijative tvrtki
izbirljiviji za izgradnju zajednice
* Kiijenti zele poslovati s * Globalno drustvo u cjelini, a

tvrtkama koje imaju odrzive
proizvode ili usluge

posebno odredene regije
ocCekuju od tvrtki da doprinesu

. . boljem svijetu
+ Sli¢no tome, tvrtke biraju Regulator

odrzive dobavljacCe

» Banke se fokusiraju na odrzivo
financiranje i nude bolje uvjete
za financiranje odrzivih
ulaganja

 lzdane direktive Europske unije
prenose se u lokalno
zakonodavstvo

* Moguce nove regulative za
poticanje odgovornog
ponasanja poduzeca

* Investitori razmatraju ciljeve
odrzivosti

» Korporativno izvjeStavanje o
odrzivosti Ce se nastauviti
(CSRD je i dalje tu)

» Vodstvo koje pokazuje dobar
primjer odrzivosti

» Mladi talenti Zele raditi za tvrtku
koja dijeli njihove vrijednosti
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Tvrtka koja je vec bila obveznik izvjestavanja prema NFRD

Poduzece od javnog interesa s preko 500 zaposlenika

01

* Upoznati

sSe sa
CSRD-om
i ZORAC-
em

* Upoznati

se sa
ESRS
standardi
ma

45

02

* Analizirati utjecaje na

trenutne procese i alate
za izvjeStavanje

* Provesti analizu

dvostruke materijalnosti

-

03

e Provesti analizu nedostataka

prema ESRS kako bi procijenili
promjene koje je potrebno
implementirati

\vﬂ

04

» Poceti sastavljati izjave o odrzivosti u

skladu sa 1. setom ESRS-a

« Suradivati s revizorima na doradi izjava

05

* Objaviti svoje prve izjave o odrzivosti za

financijsku godinu 2024.

forvss
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Tvrtka koja nikad nije izvjestavala o odrzivosti

Npr. veliko poduzece koje nije listano na burzi

01

Upoznati
se sa
CSRD-om
i ZORAC-
em

Upoznati
se sa
ESRS
standardi
ma

02

Provesti analizu dvostruke
materijalnosti

Mapirati glavne teme
odrzivosti (utjecaje, rizike i
prilike)

Izraditi popis potreba
(politike, akcijski planovi i
povezani pokazatelji)
Provesti dijagnozu svoje
organizacije (procesa,
sustava, alata)

-

03

Donijeti i implementirati akcijski

plan: prilagodite svoje

poslovanje, procese, okvir za
izvjeStavanje i informacijske
sustave

Donijeti strategiju odrzivosti

\”\\”

04 05

* Objaviti svoje prve izjave o odrzivosti za
financijsku godinu 2025.

Implementirajte nove procese i sustave
izvjeStavanja, prikupiti podatke potrebne
za prve izjave 0 odrzivosti

Definirati sadrzaj izjava i kako Ce se on
uklopiti u izvjeS¢e poslovodstva

Sastaviti izjave na temelju ESRS-a

Odabrati revizora koja Ce revidirati izjave o
odrzivosti

Suradnja s revizorom na doradi izjava

Prilagoditi ovisno o razvoju situacije s Omnibusom

forvss
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Utjecaj na organizaciju
Pitanja koja cujemo od klijenata ' &) ﬂg

» Kako pridobiti razliite odjele da doprinesu?

« Koga s naSe strane treba angazirati? ‘ ﬂ
- 4 ‘ I
» Tko bi trebao biti odgovoran za izvjeStavanje o odrzivosti? | /
J o | i\l : i
[ | il

* Moramo li zaposliti osobu za ESG?

« Kakvu osobu trebamo traziti? _ | ,Wy

- Sto bi ta osoba trebala raditi? - i :' ‘{ ﬂ%ﬁ

» Koliko Uprava treba biti angazirana? ; 1' ,' : g' ’If;ﬁ/
= et g ;;,ﬁ

\ A fO‘rvIs



Uloga ESG Managera

Chief Sustainability Officer — opis posla

Pracenje regulatornih trendova i osiguravanje uskladenosti
* lzvjeStavanje o pracenju i upravljanje podacima

* Nadgledanje projekata odrzivosti

« Upravljanje odnosima s dionicima

« ldentificiranje nedostataka i izgradnja sposobnosti

* Pokretanje transformacije organizacijske kulture

» Istrazivanje i inovacije

« Ugradnja odrzivosti u procese i donoSenje odluka

forvss
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Uloga ESG Managera

Chief Sustainability Officer — potrebne vjestine

* Razumijevanje sustava

« Evaluacija u€inka

« Poticanje i vodenije ljudi

* QOdlucivanje

« Komunikacija s razli€itim razinama/timovima
* Pragmatizam

+  Matematika

« Strpljenje i upornost

forvss
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ESG Upravljanje

Strukture za integraciju odrzivosti u uprave

PUNA INTEGRACIJA U
UPRAVU

ODBOR ZA ODRZIVOST

CLAN UPRAVE ZA
ODRZIVOST

POD-ODBOR ILI PROSIRENJE
POSTOJECEG ODBORA

Izvor: Andreas Rasche, Copenhagen Business School

Cijela uprava raspravlja o pitanjima odrzivosti — svi
direktori su ukljueni u rasprave.

O odrzivosti se raspravlja u posebnom
odboru koji je osnovan u tu svrhu.

Rasprave o odrzivosti vodi jedan ¢lan uprave s
posebnom struénos$¢u u ovom podrucju.

Postojeci odbor (npr. odbor za upravljanje rizicima)
prosiren je i na odrzivost.

-

Sustainability

Sustainability

O O
OO0O

Sustainability

@0O0OO

Sustainability

O O
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Koji je oblik integracije odrzivosti prisutan u vasoj organizaciji?

Puna integracija odrzivosti u Upravi®

G 19 %;

Odbor za odrzivost ©®

MK

Clan Uprave za odrzivost @

G 10°:

Pod-odbor za odrzivost ili proSirenje postoje¢eg odbora®

G 107

Neki drugi oblik ©

G 39%
forvss

Odrzivost nije integrirana u nasu organizaciju® mazars
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ESG Upravljanje
Uspostavljanje strukture ESG upravljanja

Primjer ESG strukture ESG upravljanja

Kljuéna pitanja

U Kako se nasa poslovna strategija odnosi na ESG?
[Pt - Prepoznajemo li relevantne ESG rizike, prilike i trendove?

- Kako mozemo integrirati ESG strategiju i ciljeve u nase poslovanje?
ESG Odbor + Znamo li ESG uginak nasih razli¢itih odjela?
- Kako mozemo izmjeriti i izvijestiti ESG ucinak?

- Kako mozemo implementirati ESG strategiju i ciljeve na operativnoj razini?
E5E MENEET « Znamo li svoje ESG ciljeve? Kako ih mozemo postici?

_ . o » Shvacéamo li vaznost ESG-a i jesmo li na dobrom putu?
ESG na operativnoj razini + Ponasamo li se u svakodnevnom poslovanju u skladu s naSom ESG
vizijom?
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Kako biste ocijenili ESG upravljanje u svojoj organizaciji?

Nedovoljan (1) ©®

G 15:

Dovoljan (2) ©
G 149

Dobar (3) ©

Y 367

Vrlo dobar (4) ©

G 257

Odli¢an (5) © forvss
G mazars




Nase usluge

=

© 0o N o g bk~ w N PF

Strategija odrzivosti

ESG politike i akcijski planovi

Analiza materijalnosti

Gap analiza prema ESRS

IzraCun ugljiCnog otiska i tranzicijski plan
Procjena klimatskih rizika

EU Taksonomija

|zrada izvjeStaja o odrzivosti

Provjera izvjestaja o odrzivosti

ISO26000 verifikacija

Priprema za Direktivu o transparentnosti pla¢a

forvss
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1ISO26000 — Transparentno komuniciranje rada na odrzivosti

Forvis Mazars i VERIFY agencija iz Svedske potpisali su sporazum o suradniji kako bi

'-.

(4 S

# verirv. 2
l ISO 26000
ISO26000 je pogotovo dobar alat za komuniciranje za SME koji nisu u obvezi CSRD-a. ‘ 2024 '

N

poduzecéima u regiji omogucili verifikaciju prema 1ISO26000.

ISO26000 daje smjernice, a ne zahtjeve, tako da se prema njemu organizacije ne mogu
certificirati. Umjesto toga, organizacije mogu odabrati provjeru Izjave i time osigurati

transparentnost i pouzdanost svog rada na odrzivosti.

Verifikacijom Izjave prema ISO26000 od akreditirane trece strane tvrtke pokazuju

transparentnost rada na odrzivosti, jaaju brend, ja¢aju konkurentnost i privlaCe nove

ad Lo

talente.

forvss
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https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/usluga-verifikacije-prema-iso26000

Priprema za Direktivu o transparentnosti placa

Europska unija je 10. svibnja 2023. godine usvojila Direktivu o transparentnosti placa koj:
uvodi velike promjene u podrucju transparentnosti placa. Direktiva snazno podrzava
primjenu nacela jednake place za jednak rad ili rad jednake vrijednosti izmedu muskarac:
Zena.

Drzave Clanice duzne su implementirati ovu Direktivu u svoja nacionalna zakonodavstva
sredine 2026. godine, a poslodavci ¢e imati niz novih obveza koje iz toga proizlaze.

Kako vam mozZemo pomoci?

Analiza razlika u plaéama

Redovito izvjeStavanje o razlikama u pla¢ama izmedu muskaraca i zena bit Ce
obvezno za sve vece poslodavce. Pomoci cemo vam identificirati sve razlike,
utvrditi jesu li opravdane i predloziti rjeSenja za njihovo uklanjanje.

Prilagodba procesa nagradivanja

Direktiva zahtijeva transparentne sustave nagradivanja i otvorenu komunikaciju pr

zaposSljavanju i tijekom radnog odnosa. Pomoci cemo vam da uspostavite procese
koji zadovoljavaju nove zahtjeve.

Minimiziranje rizika

Forvis Mazars vam pomaze smanijiti izloZenost zakonskim sankcijama,
reputacijskim rizicima i internim nesukladnostima kroz pravovremeno postavljanje
pravednih i transparentnih procesa.
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https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/nova-pravila-o-transparentnosti-placa

Forvis Mazars VodicCi kroz EU regulativu

Dostupni na web stranicama Forvis Mazars Hrvatska

Preparing for the Corporate
Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

Preparing for the Corporate
Sustainability Reporting Directive
Guide to the CSRD

January 2023

forvss
mazars

Corporate Sustainability

Reporting Directive

(CSRD) for non-EU groups

and their EU subsidiaries

Guide to the EU Corporate
Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

For non-EU groups and their EU subsidiaries

forvss
mazars

European Sustainability

Reporting Standards Set 1:

European Sustainability Reporting
Standards, Set 1

What companies should know to prepare

forvss
mazars

Guide to the Corporate

Sustainability Due Diligence

Directive (CSDDD)

Guide to the Corporate
Sustainability Due Diligence

Directive
Preparing for the CSDDD

forws
mazars
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https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg
https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/dubinska-analiza-odrzivosti-poduzeca-csddd
https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/dubinska-analiza-odrzivosti-poduzeca-csddd
https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/dubinska-analiza-odrzivosti-poduzeca-csddd
https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/korporativno-izvjescivanje-csrd
https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/korporativno-izvjescivanje-csrd
https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/korporativno-izvjescivanje-csrd
https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/utjecaj-csrd-a-na-grupacije-izvan-eu-a
https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/utjecaj-csrd-a-na-grupacije-izvan-eu-a
https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/utjecaj-csrd-a-na-grupacije-izvan-eu-a
https://www.forvismazars.com/hr/hr/nase-usluge/odrzivost-esg/utjecaj-csrd-a-na-grupacije-izvan-eu-a
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Forvis Mazars https://www.linkedin.com/company/forvis-
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Facebook:
https://www.facebook.com/ForvisMazarsin

Vali Marszalek Croatia

ESG direktorica

vali.marszalek@forvismazars.com Instagram: . .
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oatia/

Saznajte vise na www.forvismazars.com/hr

Forvis Mazars Global Limited vodeca je globalna mreza profesionalnih usluga. Mreza djeluje pod jednim brendom Sirom svijeta, sa samo
dva Clana: Forvis Mazars, LLP u Sjedinjenim DrZzavama i Forvis Mazars Group SC, medunarodno integrirano partnerstvo koje djeluje u
viSe od 100 zemalja i teritorija. Zajedno, nasa strateSka vizija nastoji pokrenuti nase klijente, ljude, industriju i zajednice naprijed. Posjetite
forvismazars.com/global kako biste saznali viSe o globalnoj mreZi.

SadrzZaj ovog dokumenta je povjerljiv i nije za distribuciju nikome osim primateljima. Otkrivanje tre¢im stranama nije moguce bez
prethodnog pisanog pristanka Forvis Mazars Global Limited.

© Forvis Mazars 2025. All rights reserved.

forvss
MNMaZaYSozs.


https://www.linkedin.com/company/forvis-mazars-croatia/
https://www.linkedin.com/company/forvis-mazars-croatia/
https://www.facebook.com/ForvisMazarsinCroatia
https://www.facebook.com/ForvisMazarsinCroatia
https://www.instagram.com/forvismazarscroatia/
https://www.instagram.com/forvismazarscroatia/
http://www.forvismazars.com/hr

	Slide 1: Radionica
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: CSRD – Prijedlozi izmjena
	Slide 8
	Slide 9: CSRD – Prijedlozi izmjena
	Slide 10: Vremenski okvir
	Slide 12
	Slide 13: Prva godina izvještavanja prema CSRD
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 17
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23: Analiza dvostruke materijalnosti
	Slide 24: Izvještavanje o održivosti
	Slide 25: Početak izvještavanja prema CSRD
	Slide 26: ESRS S1
	Slide 27: Izvještavanje o održivosti
	Slide 28: EFRAG ID 177
	Slide 29: Dodatna podrška od EFRAG-a
	Slide 30: Pregled prvih izvještaja
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35: Omnibus – što i kako dalje?
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43: Što je korporativna održivost?
	Slide 44: Zašto ESG izvještavanje? Glavni pokretači održivog djelovanja tvrtki
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47: Utjecaj na organizaciju
	Slide 48: Utjecaj na organizaciju
	Slide 49: Uloga ESG Managera
	Slide 50: Uloga ESG Managera
	Slide 51: ESG Upravljanje
	Slide 53
	Slide 54: ESG Upravljanje
	Slide 56
	Slide 57: Naše usluge
	Slide 58: ISO26000 – Transparentno komuniciranje rada na održivosti
	Slide 59: Priprema za Direktivu o transparentnosti plaća
	Slide 60: Forvis Mazars Vodiči kroz EU regulativu
	Slide 61: Forvis Mazars sažetci prijedloga izmjena Omnibus paketa
	Slide 62

