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CSDDD - Koje promjene donosi direktiva o 
dubinskoj analizi održivosti?
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Što je dubinska analiza održivosti
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UGRAĐIVANJE 

ODGOVORNOG 

POSLOVNOG 

PONAŠANJA U 

POLITIKE I SUSTAVE 

UPRAVLJANJA

PREPOZNAVANJE I 

PROCJENA ŠTETNIH 

UČINAKA U 

POSLOVANJU, 

LANCIMA OPSKRBE I 

POSLOVNIM 

ODNOSIMA

ZAUSTAVLJANJE, 

SPREČAVANJE ILI 

UBLAŽAVANJE 

ŠTETNIH UČINAKA

PRAĆENJE 

PROVEDBE I 

REZULTATA

PRIOPĆAVANJE 

NAČINA NA KOJI SE 

PRISTUPA PITANJU 

UČINKA

6 UKLANJANJE ILI 

SURADNJA NA 

UKLANJANJU AKO JE 

PRIKLADNO

OECD Smjernice za dubinsku analizu
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Dubinska analiza održivosti

Globalni razvoj zakonodavstva

2012

2015

2017

2022

2023

2024

2024

Kalifornijski zakon o 

transparentnosti u lancu 

opskrbe

Zakon o suvremenom 

ropstvu u UK-u

SAD

Europa

Francuski zakon o 

korporativnoj dužnosti 

dubinske analize

Europa

Predstavljena CSDDD

EU

Njemački zakon o 

dubinskoj provjeri lanca 

opskrbe

Europa

Američki nacionalni 

akcijski plan o 

poslovnom ponašanju

(dobrovoljna inicijativa)

SAD

24. travnja 2024

Europski parlament usvojio 

CSDDD

24. svibnja 2024

Konačno potpisivanje od strane 

ministara EU

EU
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Zašto CSDDD?

EU Kontekst

EU Green Deal

• Korporativno 

ponašanje u svim 

sektorima 

gospodarstva ključno 

je za uspjeh tranzicije 

EU na klimatski 

neutralno i zeleno 

gospodarstvo

• Velika poduzeća u EU djeluju u 
složenom okruženju i oslanjaju 
se na globalne lance vrijednosti

• Kako prepoznati i ublažiti rizike 
u lancu vrijednosti?

• Negativni utjecaji na ljudska 
prava i okoliš

Pravni okvir za dubinsku analizu

• Posljednjih godina pojedine države članice donose zakone o dubinskoj analizi kako bi podržale odgovorno 
poslovno ponašanje 

• Zakoni donose fragmentaciju i rizik narušavanja pravne sigurnosti i jednakih uvjeta za sva poduzeća na 
jedinstvenom EU tržištu

• CSDDD stvara jednake uvjete za poduzeća unutar Unije
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Korporativno 

upravljanje

Korporativna 

odgovornost

Jednaki uvjeti Pravni okvir Sinergija s CSRD 
regulativom

Unapređenje prakse 
korporativnog upravljanja u 
cilju bolje integracije 
upravljanja rizicima i 
ublažavanja rizika i 
negativnih utjecaja

Povećanje korporativne 
odgovornosti za negativne 
utjecaje i osiguranje 
dosljednosti za tvrtke u 
pogledu obveza prema EU 
inicijativama

Jedinstveni zahtjevi 
dubinske analize na EU 
tržištu i sigurnost za 
poduzeća i dionike u 
pogledu očekivanog 
ponašanja i odgovornosti

Bolji pristup pravnim 
lijekovima za one koji su 
pogođeni negativnim 
učincima korporativnog 
ponašanja na ljudska prava 
i okoliš

Nadopuna drugim važećim 
mjerama koje se izravno 
bave određenim izazovima 
održivosti

Zašto CSDDD?

Svrha CSDDD
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Direktiva o korporativnom izvješćivanju o održivosti 

(CSRD) Čeka se usvajanje Zakona 

o računovodstvu i ZID 

Zakona o reviziji

Direktiva o dubinskoj analizi korporativne održivosti 

(CSDDD) 
Očekuje se objava u 

Službenom listu Europske 

unije početkom ljeta 2024;

Države članice imat će 2 

godine da ju prenesu u 

nacionalno zakonodavstvo

Zahtijeva od tvrtki da se trude smanjiti negativne utjecaje na 

ljudska prava i okoliš i time pridonose održivom razvoju

Zahtijeva transparentnost i širenje pouzdanih, relevantnih i 

usporedivih informacija o održivosti 

2024 

Prva godina primjene

2027

Prva godina primjene

CSDDD i CSRD

Obveze izvještavanja prema pravilima ponašanja
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CSRD Obveze

Razlike i poveznice između CSRD i CSDDD

CSDDD Obveze

CSDDD i CSRD

CSRD CSDDD

1. Izvijestiti o materijalnim 
utjecajima, rizicima i prilikama 
Izvijestiti o due diligence
procesu tvrtke

2. Izvijestiti o planu klimatske 
tranzicije 

3. Objaviti informacije o održivosti 
i dati ih na vanjsku reviziju

1. Identificirati i prioritizirati, 
spriječiti, ublažiti, zaustaviti 
ili sanirati stvarne ili 
potencijalne negativne 
utjecaje na ljudska prava i 
okoliš u vlastitim operacijama i 
duž lanca vrijednosti

2. Provesti plan klimatske 
tranzicije

3. Pratiti učinkovitost mjera



travanj 

2024
objavljena 
Direktiva

svibanj 

2024

tvrtke i 

pojedinci

18
broj definiranih 
kaznenih djela 
povećan je s 9 
na 18

svibanj 

2026

Cilj je nove direktive utvrditi minimalna pravila o 
definiranju kaznenih djela i sankcija kako bi se bolje 
zaštitio okoliš.

Direktiva EU o kaznenim djelima protiv 
okoliša

CSDDD i druge regulative u EU

stupanje na 
snagu

transpozicija u 
nacionalno 
zakonodavstvo

kazne za fizičke i 
pravne osobe
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travanj 

2024
EU Parlament 
izdao konačno 
odobrenje

lipanj 

2024

EU i 

non-EU 27,6 mil.
broj žrtava 
prisilnog rada u 
2021. godini

2027

Uredbom se zabranjuje uvoz, izvoz i prodaja robe 
proizvedene korištenjem prisilnog rada unutar 
jedinstvenog tržišta EU

Uredba o zabrani proizvoda nastalih 
prisilnim radom na tržištu EU

CSDDD i druge regulative u EU

formalno 
odobrenje

stupanje na 
snagu

odnosi se na sve 
proizvođače 

9
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CSDDD – Koje tvrtke i kada ulaze u opseg?

2027 2028 2029

Tvrtke koje imaju više od 

5000 zaposlenih i ostvaruju 

promet od 1,5 milijardi eura

Tvrtke koje imaju više od 

3000 zaposlenih i 

ostvaruju promet od 900 

milijuna eura

Tvrtke koje imaju više od 1000 
zaposlenih i 450 mil. eura prometa

Franšizne tvrtke u EU s tantijemama 
> 22,5 mil. eura i prometom > 80 

mil. eura 

Tvrtke izvan EU-a sa značajnim 
poslovanjem u EU (> 450 mil. eura 

prometa ostvarenog u EU).
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Što CSDDD očekuje od tvrtki?

Obaveze

CSDDD se odnosi na mjere za rješavanje negativnih učinaka. Sukladno 
OECD smjernicama Direktiva propisuje sljedeće obveze:

INTEGRACIJA DUBINSKE 

ANALIZE

Integrirati dubinsku analizu lanca 

vrijednosti u svoje politike i 

sustave upravljanja rizicima.

MAPIRANJE OPERACIJA

Mapirati operacije čime će se utvrditi 

gdje će se štetni utjecaji 

vjerojatno pojaviti i gdje će biti 

najteži.

IDENTIFIKACIJA I 

MITIGACIJA UTJECAJA

Identificirati i procijeniti stvarne ili 

potencijalne negativne utjecaje 

na ljudska prava ili okoliš i 

poduzeti mjere za njihovo 

sprječavanje, ublažavanje ili 

okončanje.

UKLJUČIVANJE DIONIKA

Provesti značajan angažman 

dionika kako bi se dodatno 

podržala identifikacija stvarnih i 

potencijalnih učinaka.

ŽALBENI POSTUPCI

Uspostaviti i održati sustav 

obavješćivanja i žalbenih 

postupaka te osigurati sanaciju 

tamo gdje se utvrde stvarni 

utjecaji.

PRAĆENJE UČINKOVITOSTI

Pratiti učinkovitost poduzetih 

mjera.

KLIMATSKI TRANZICIJSKI 

PLAN

Osigurati kompatibilnost s 

klimatskim ciljem od 1,5°C i 

izraditi tranzicijski plan u skladu 

s ciljevima smanjenja emisija EU.
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CSDDD provođenje novih pravila

Mehanizmi praćenja i sankcioniranja

Svaka država članica će imenovati nadzorno tijelo koje će pratiti 

ispunjavaju li tvrtke obveze CSDDD-a. Europska mreža nadzornih 

tijela moći će propisati novčane kazne u visini od 5% neto prometa 

tvrtke.

• Uspostavit će se Europska mreža nadzornih tijela, uključujući 

predstavnike svakog nadzornog tijela.

• Tvrtke će biti podvrgnute novčanim kaznama za kršenja koja se 

dogode unutar njihovog opskrbnog lanca. 

• Tvrtke će također podlijegati građanskoj odgovornosti i mogu biti 

dužne platiti odštetu oštećenima ako su namjerno ili iz nepažnje 

propustile ispuniti obveze CSDDD-a i kao rezultat takvog 

nepoštivanja prouzročile štetu fizičkoj ili pravnoj osobi.
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Kako se pripremiti?

Okviri za dubinsku 

analizu

Upoznajte se s Vodećim načelima UN-a o 
poslovanju i ljudskim pravima i 
Smjernicama OECD-a za dubinsku analizu.

Oni koji već provode due diligence u skladu s 
ovim načelima bit će dobro pripremljeni za 
CSDDD.

Pripremite se kako bi bili spremni odgovoriti na 
buduće zahtjeve za informacijama od strane 
većih poslovnih partnera.

Koristite postojeće smjernice za
implementaciju.

CSDDD izričito preporučuje UNGP Reporting
Framework, čiji su koautori Mazars i Shift, 
kao i Vodič za tumačenje UNGP kao 
smjernice za implementaciju.

01 Smjernice02 Poduzeća izvan 

opsega03



Hvala na pažnji!

Vali Marszalek, ESG Director

vali.marszalek@mazars.hr

Mazars 

Strojarska cesta 20, Zagreb

mailto:vali.marszalek@mazars.hr
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