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IZAZOVI GLOBALNE ODRŽIVOSTI



TRI STUPA ODRŽIVOSTI

OKOLIŠ
Korištenje prirodnih resursa

Upravljanje okolišem
Sprječavanje onečišćenja (zrak, voda, 

zemljište, otpad)

DRUŠTVO
Životni standard

Obrazovanje
Zajednica
Pravičnost
Smanjenje

nejednakosti

EKONOMIJA
Dobit

Smanjenjetroškova
Ekonomski rast

Istraživanje i razvoj

DRUŠTVENO-OKOLIŠNI
Životni standard

Obrazovanje
Zajednica

Jednake prilike

EKONOMSKO-DRUŠTVENI
Poslovna etika |     Poštena trgovina |     Prava radnika

OKOLIŠNO-EKONOMSKI
Energetska učinkovitost

Subvencije/poticaji za
korištenje prirodnih resursa

ESRS – European Sustainability Reporting Standards





PROBLEMI



45%
Zaposlenih majki
nema ravnotežu
privatnog i poslovnog
života

Izvor: Spona Code, Roditeljstvo i karijera – izvještaj istraživanja, 2023



ŽENE U EU 
U PROSJEKU IMAJU

13%
NIŽU
PLAĆU
U USPOREDBI S MUŠKARCIMA



Neujednačena kompenzacija



ŽENE
OSTVARUJU
SAMO

1%
NABAVE VELIKIH SUSTAVA

Izvor: Vasquez & Sherman, 2014

A što je s drugim, neprivilegiranim skupinama?



“Three letters
that won’t save
the planet.”

Izvor: Economist, 23.7.2022.

?





G
NOVČANI 

TIJEK

BILANCA

DOBIT

Korporativna 
kultura

SVRHA

VRIJEDNOSTI
STANDARDI 
PONAŠANJA



Praćenje indikatora i donošenje informiranih odluka
=

uspješnije, produktivnije i održivije poslovanje

KVALITATATIVNE
informacije

PLANOVI –
kratkoročni,
srednjoročni,

dugoročni

KVANTITATIVNE
informacije

UČINCI – trenutni
i potencijalni

ESRS – cilj su usporedive, relevantne i
sažete informacije o održivosti 



S4 GLAVNA STUPA DRUŠTVENIH STANDARDA



S4 GLAVNA STUPA DRUŠTVENIH STANDARDA
za čije ostvarenje je potrebno odgovorno, inkluzivno vodstvo

SOCIAL

Vlastita 
radna 
snaga

Radnici u 
lancu 

vrijednosti
Zajednica Potrošači/ 

Korisnici



S
Društveni standardi = pravično uključenje/fair play
Vlastita radna snaga = human capital

Mjere i ciljevi

Karakteritike zaposlenih i
privremenih radnika

Kolektivno pregovaranje

Indikatori raznolikosti

Osobe s invaliditetom

Trening i vještine

Zdravlje i sigurnost

Ravnoteža privatnog i
poslovnog

Kompenzacija – adekvatne
plaće i pay gap

Utjecaj, rizici i
upravljanje

Politike

Procesi uključenja zaposlenih i
predstavnika radnika

Procesi i kanali otvaranje
komunikacije za prigovore

radnika

……

Može se postići uz 
mobilizaciju 

cijele organizacije

Inkluzivno vodstvo



Povrat ulaganja u ESG se osigurava 
integriranjem ESG metrike u procjenu radnog 
učinka operativne razine menadžmenta,
ne samo na executive razini.

Tko je odgovoran za ESG?
Upravljačka struktura

FUNKCIONALNI TIMOVI

ODBOR ZA 
ODRŽIVOST C-LEVEL

UPRAVNI 
ODBOR

ODJEL ZA 
ODRŽIVOST

FINANCIJE I 
RAČUNOVODSTVO

IT MARKETING OPERACIJE HR MENADŽMENT 
LANCA OPSKRBE

PROMOTOR

KREATOR

IZVRŠITELJ



Za pomake i ostvarenje ciljeva potrebni su 
vizionari koji vode na inkluzivan način

INKLUZIVNI 
LIDERI

Osjećaj za fair play

Otvoreni

Ponizni

Razumijevanje 
drugačijih stajališta

Učinkovito nošenje 
s promjenama

Uvažavaju različita mišljenja

Prilagodljivi

Hrabri

Stvaraju sigurna
okruženja

Timski igrači



“The person who says 
it cannot be done 

should not interrupt 
the person doing it.”

George Bernard Shaw 



Program

&

Knjiga

PROGRAM ZA RAZVOJ INKLUZIVNIH LIDERA



Diana Kobas Dešković
CEO

diana.deskovic@spona.hr

LinkedIN @diannadescovich
@company/inc.Q
@company/mamforce
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