Kad grad ne spava:
potencijali i izazovi
nocne ekonomije



I Nocna ekonomija — definicija

* obuhvada aktivnosti koje se odvijaju izmedu 18:00 i 6:00 sati
ZASTO JE TO VAZNO?

Globalno:

- 3-6% BDPa

- 10-15% BDPa velikih gradova

- Unazad nekoliko godina rast 5-7% godisnje u urbanim centrima

EU:

- 4-6% BDPa

- rast 5-8% godisnje

- gradovi poput Berlina i Pariza 10-13% BDPa
- 10% ukupne zaposlenosti

e znacajni doprinos ekonomskom, kulturnom i druStvenom razvoju gradova.
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the European Union
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NITIES - Strategije no¢ne ekonomije: meduregionalni pristup upravljanju no¢nom ekonomijom
u Europskoj uniji

Cilj projekta NITIES - podrzati javne vlasti u maksimiziranju koristi no¢ne ekonomije uz
istovremeno minimiziranje njenih negativnih utjecaja.

* Osnovna faza (razmjena iskustava) - tri godine (analiza, razmjena dobrih praksi, uenje,
izrada / dorada javnih politika)
* Faza pracenja (follow up) - godinu dana
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www.interregeurope.eu/nities




NITIES partnerstvo

9 partnera iz 7 zemalja

« Institut za razvoj i medunarodne odnose - IRMO,
Hrvatska (prijavitelj)

« Zaklada za zastitu krajobraza, Poljska (pridruzeni
partner)

« Grad Zagreb, Hrvatska (projektni partner)

« Grad Varsava, Poljska (projektni partner)

« Grad Galway, Irska (projektni partner)

« Grad Talin, Estonija (projektni partner) L ——

HERZEGOVINA

« Grad Sarajevo, Bosna i Hercegovina (projektni

partner)

« AP Friuli Venezia Giulia, Italija (projektni partner)

4 Lead partner 4 Project partners

« Nocni ured Vilnius, Litva (projektni partner)



Razvoj koncepta
nocne
ekonomije

U Aziji noéne trznice postoje
tisucama godina.

Prodavale su domacde proizvode,
hranu i ljekovite pripravke.

Osim ekonomske, trznice su imale
drustvenu i kulturnu funkciju —
mjesto susreta i zajednistva.

U srednjem vijeku se na europskim
trgovima trgovalo no¢u robom koja
se proizvodila danju.

Nakon radnog vremena prodavala
se roba i nudile usluge, sto je
predstavljalo rani oblik noéne
ekonomije i drustvenog Zivota.




I Razvoj koncepta nocne ekonomije (2)

Koncept noéne ekonomije u suvremenom smislu javlja se 1970-ih:

e deindustrijalizacija starih industrijskih podrucja,

e transformacija gradskih centara u poslovne i rezidencijalne zone,
* razvoj “visoke kulture” i urbane zivosti,

* reorganizacija gradova oko potrosnje, umjesto proizvodnje.

Tijekom 1990-ih NTE postaje vazan dio urbanog planiranja i regeneracije gradskih cetvrti, uz
promociju koncepta ,,grada koji zivi 24 sata”.

* raste znacaj usluznog sektora i kreativnih industrija, a fokus se stavlja na turizam,
gastronomiju i kulturu.

* noc¢na ekonomija jedno je od kljucnih pitanja razvoja gradova.

Zbog ogranicenih prostornih resursa potice se:

* intenzivnije koristenje prostora (gradovi ne rastu u Sirinu i visinu)
e udvostrucavanje vremena aktivnosti (dan + no¢),

* razvoj ekonomije slobodnog vremena.



I Nocna ekonomija danas - obuhvat

Osnovne aktivnosti:

 Koncertne dvorane, glazbeni klubovi, party zone, noc¢ni klubovi, pubovi,
barovi, kafi¢i, no¢ne turisticke ture, trznice, gaming centri, kasina.

Komplementarne aktivnosti:

* Hoteli, hosteli, restorani, kafici, barovi, trgovine, wellness centri, sportske
dvorane, obalna Setalista, festivali, kazalista, kina, muzeji, galerije.

Potporne aktivnosti:

* Nocni javni i privatni prijevoz, zdravstvo, dostava, Ciscenje, policija i
sigurnost, odrzavanje, kreativne industrije, javna rasvjeta.

RAZLIKE - potencijal za razvoj: vecer i no¢



Nocna ekonomija u europskim
gradovima - LONDON

Val zatvaranja klubova i koncertnih prostora izmedu 2007. i 2016. (Greater London
Authority, 2017.).

2016. — Night Czar - no¢ni povjerenik, bez izvrSnih ovlasti, ali sa ciljem rjeSavanja
problema koncertnih prostora i uspostave ravnoteze izmedu urbanog razvoja i
noénog Zivota (Roberts, 2016).

Od 2017. do 2025. NTE u Londonu noc¢ni zivot generira oko 26 mird funti godisnje
Tijekom tipicne noéi u Londonu (21-24 h) ima vise od 2 milijuna posjetitelja.

Broj poslovnih subjekata u no¢noj industriji porastao je za 11,3% (2017.—-2023.) —
sada ih je 135.700.

Od 2017. broj ukupno zaposlenih nocu porastao za 8,9%. Najveci rast u kulturnom i
zabavnom sektoru (+19,8%).

25% radne snage u Londonu su nocni radnici. Najvedi udio no¢nog rada: transport i
kulturna ponuda (55%).



Nocna ekonomija u europskim
gradovima -BERLIN

Nocna ekonomija je dio identiteta grada i turisticke ponude

Nakon rusenja Berlinskog zida — brz razvoj koncertne scene: novi glazbeni
stilovi, nova klupska scena, porast broja turista.

2001. — osnivanje tzv. Klupske komisije radi jaCeg utjecaja na urbane politike
vezane uz upravljanje no¢nim Zivotom.

Osnovani su i Berlin Music Commission i Musicboard Berlin — radi sustavne
suradnje svih dionika u upravljanju glazbenom i klupskom scenom.

Vrijednost berlinskog no¢nog Zivota (2019.): 1,5 milijardi eura, zaposljava oko
9.000 ljudi (Goldmedia Gruppe, 2019).



Nocna ekonomija u europskim
gradovima — AMSTERDAM

Amsterdam je pionir u upravljanju NTE, s “noénim gradonacelnikom ” i politikom poput
Night Vision (2023.-2026.) i Night Culture Implementation Agenda, ulaZe se 1 milijun eura u
podrsku noénoj kulturi.

Oko 500 nocnih ustanova (klubovi, barovi, festivali i kulturni prostori), Sto ¢ini Amsterdam
jednim od vodecih europskih centara za nocni zivot.

Priblizno 13.000 ljudi radi u noénoj ekonomiji

Ukupni prihod od noc¢nih aktivnosti donose 1,25 milijardi eura godisnje (4,5% ukupne
ekonomije grada)

1,5 milijuna noénih posjetitelja godisnje (festivali i klubovi) (rast ca 13% godisnje)

Patrole “noc¢nih domacdina” u crvenim jaknama smanjile su nasilje povezano s alkoholom i
zalbe na smetnje za 20—30% u klju¢nim noc¢nim zonama.

Politike poput Night Vision osiguravaju pristupnost za sve (stanovnike i goste)

Nocna ekonomija raste (23—-24,6 milijuna noc¢enja u 2024.), ali suocava se s problemima
poput prenapucenosti, buke i pritiska na infrastrukturu.

Amsterdam ulaze u odrzivost, ukljucujuci bolji no€ni prijevoz i smanjenje otpada, kako bi
zadrzao status “grada koji nikad ne spava”.



Nocna ekonomija u europskim
gradovima - GALWAY

2021. — Gradsko vije¢e Galwaya osniva radnu skupinu radi povecéanja gradskih
prihoda tijekom i nakon pandemije COVID-19:

— razvoj urbane nocne scene,

— planiranje upravljanja barovima i no¢nim klubovima,
— poboljsanje prometnih usluga,

— osiguravanje sigurnosti kulturnih prostora.

Suradnja lokalnih poduzetnika, predstavnika lokalne zajednice i kulturnih
grupa — preporuke za unapredenje gradske nocne politike.



Nocna ekonomija u europskim
gradovima - VILNIUS

Prvi glazbeni festival u Vilniusu 1924, s izvodenjem narodnih pjesama kao
simbolom otpora sovjetskoj vlasti.

Cak i tijekom pandemije COVID-19 noéni Zivot u Vilniusu nastavio je rasti.
Travanj 2020. — grad se pretvorio u veliki otvoreni bar: restoranima, barovima i
kaficima dopusteno je postavljanje stolova na otvorenom uz strogo postivanje
epidemioloskih mjera.

Noéna ekonomija zaposljava vise od 6% stanovnistva Vilniusa i godisnje
ostvaruje vise od 165 milijuna eura prihoda.

2023. — osnovan “Vilnius Night Office”, neprofitna organizacija u potpunosti

financirana iz gradskog proracuna, sa ciljem strateskog razvoja i upravljanja
no¢nim zivotom.



Nocnha ekonomija - globalni uvid

New York - grad koji nikad ne spava

* NTE je glavni ekonomski i kulturni pokretac
grada

* viSe od 25.000 barova, klubova i restorana (72
Michelin restorana) u gradu uklju¢enih u
sektor noc¢nog zivota

* 300.000 zaposlenih

* Ca 13 mird USD isplacuje se zaposlenima u
NTE godisnje

* 697 mil USD poreznih prihoda godisnje za grad

* kultura nodi integralni dio identiteta grada:
New Yorks Office of Nightlife

Melbourne

e 2021.-2022. no¢na ekonomija Cinila 10%
ukupnog zaposljavanja u gradu.

* broj noénih objekata (restorani, klubovi, kafiéi)
porastao 4,4 %

* podrska kulturnim dogadanjima i noénoj
infrastrukturi (npr. prijevoz kasno navecer)

* Klju€ne politike: Noc¢na strategija, prosSirene
dozvole

Shanghai

e U 2024.: prosjecno 4,03 milijuna no¢nih izlazaka
(nocnih putovanja) zabiljeZzeno u gradu

* Grad je promoviran kao vodeci grad u no¢noj
ekonomiji u Kini: ,full-spectrum nightlife
ecosystem”.

Peking

* Podrska malim noénim biznisima i razvoj
kulturnih zona

* |zazov: balans tradicije i modernog noénog Zivota
Tokyo
* NTE dio Strategije razvoja grada do 2050.

* Globalno br. 1. po raznovrsnosti ponude,
prihodima, sigurnosti

Sydney

* Prihodi NTE: 4,7 mlrd USD godisnje

e Zaposlenost: 34.000 zaposlenih u 5.900 firmi
* Klju¢ne politike: Strategija 24-satnog grada

* lzazovi: regulacija, sigurnost, kasnonoc¢ni prijevoz



I Nocna ekonomija u Hrvatskoj

Analizirani planovi razvoja, strategije razvoja kulture, turizma u 20 najvecih
gradova

Nalazi preliminarnog istrazivanja:
* nocna ekonomija nije prepoznata kao prilika za razvoj,

* naisli smo na brojne potencijale / resurse na razini analiziranih gradova za
razvoj nocne ekonomije,

e Zagreb i Zadar ukljuceni u projektne inicijative za razvoj no¢ne ekonomije,

* nemamo jasnu metodologiju i izvore podataka za ekonomsko vrednovanje
doprinosa NTE lokalnom razvoju.



Nocna ekonomija - ZADAR

Projekt URBACT IV - Cities After Dark

Prednosti noéne ekonomije u Zadru

e Turisticka atraktivnost i sezonska
vitalnost

e Sigurnost i pristupacnost

* PostojeCi dogadaji i festivali
Nedostaci i izazovi

* Sezonalnost

* Buka

* Nedostatak infrastrukture i javnog
prijevoza

e Slaba koordinacija i strategija

Potencijali razvoja no¢ne ekonomije

Diversifikacija ponude i razvoj
cjelogodisnjih programa

Odrzivi urbani razvoj

Uvodenje “noénog gradonacelnika”
(Night Mayor) kao posrednika izmedu
poduzetnika, gradana i gradske uprave
moglo bi unaprijediti komunikaciju i
planiranje

Ulaganje u zeleno osvjetljenje, sigurnost i

javni prijevoz moze povecati kvalitetu
nocnog zivota.

Brendiranje Zadra kao “no¢nog kulturnog
grada Jadrana” moglo bi povecati njegovu
konkurentnost.

Suradnja i partnerstva



Nocna ekonomija - ZAGREB

Projekt NITIES — preliminarna istrazivanja
Snage

Bogata kulturna scena
Dostupnost prostora

Glavni izazovi

Nedovoljna promocija dogadanja

Slaba vidljivost koncertne ponude
Nedostatak informacija za mlade i turiste
Problem buke i sukobi sa stanovnicima
Prigovori zbog narusene kvalitete zZivota
LoSa prometna povezanost

Nedostatak nocnih linija javnog prijevoza
Ekoloski problemi

Otpad, plastika, oneciséenje zraka i vode
Mogudi porast nasilnog ponasanja
Alkohol, guzve i loSi uvjeti u klubovima
Nedostatak podrske Grada Zagreba

Preporuke za unapredenje

Bolja promocija i informiranje (digitalne
platforme, vodici)

Nocne linije javnhog prijevoza

Suradnja s lokalnom zajednicom radi
smanjenja buke

Zajednicka promocija i sigurnost klubova
i ugostitelja

Uspostava no¢nog menadzmenta /
noénog gradonacelnika



Djelomic¢na analiza kroz Ultra Music Festival — ucinci na
razvoj grada Splita

Pozitivni udinci
* Privlaci 100.000+ posjetitelja iz 75 zemalja; prosjecna
potrosnja 120 € dnevno
e Generira 40 mil. € prihoda godisnje, zaposljava 1000+
ljudi
s * Donosi 20 mil. € vrijednu promociju Splitu i Hrvatskoj
N OC n a * Povecava turisti¢ki promet (30%)

* Dovodi nove turiste viSe platezne modi i Siri trzista

e ko n O m |J a * Pozicionira Split kao modernu svjetsku destinaciju

noc¢nih dozivljaja

- S P L I T Negativni ucinci

e Visoki troSkovi organizacije i ovisnost 0 javhom
financiranju

* Povecanje cijena smjestaja, hrane i pi¢a (do 300%)
* Bukaiguzve, prituzbe stanovnika

* Povecdana konzumacija droga i alkohola, narusavanje
reda

* Oneciscenje okolisa i prometne zagusenosti (70 t
otpada)



SIBENIK - zvijezda u usponu

*  Stanovnistvo u padu: 45.449 (2014) - 42.269 (2023), ali ekonomija
snazno raste.

«  BDP po stanovniku: 8.415 € (2014) - 13.601 € (2022).

* Zaposlenost raste: 12.817 (2014) - 14.976 (2024), najviSe u
umjetnosti/zabavi/rekreaciji (ca100%).

Poduzetnici:
*  Poduzetnistvo: broj poduzetnika porastao je: 986 (2016) - 1.549

Nocna (2020)

*  Turizam: klju¢na grana gospodarstva — rast dolazaka, noéenja i
potrosnje unato¢ pandemijskim izazovima.

e kO n O m IJ a — Turisticka potro$nja gotovo se utrostrucila (2010 /2023).

— Prosje€na dnevna potrosnja turista: 55,20 € na 155,92 €.

AV
- SI B E N I K Rastude djelatnosti:

— Umjetnost, zabava i rekreacija (R)
— Smijestaj i ugostiteljstvo (1)

«  Tvrdava kulture Sibenik: snazan razvojni i kulturni motor grada
(tvrdave sv. Mihovila, Barone, sv. lvana, Kuéa umjetnosti Arsen,
Centar koralja Zlarin, City Point).

«  Dogadanja: Sibenik Spring Festival, Sea Sound Festival....

KLJUCNO: odli¢na podrika lokalne samouprave i Turisti¢ke zajednice te
suradnja svih dionika



Zakljucci

Nocéna ekonomija: globalno poznati i koristeni koncept
razvoja / razvojni potencijal

Europski gradovi su razvili modele razvoja i upravljanja NTE
kroz nocéne urede, no¢ne gradonacelnike i sl.

Prednosti

e Zabava i rekreacija

* Nova radna mjesta

e Jacanje vidljivosti i prepoznatljivosti grada
Smanjenje drustvene iskljucenosti

e Potencijal za udvostrucenje ekonomskog razvoja grada,
pocevsi od industrije zabave i Sirenjem na druge sektore

I1zazovi

* Regulacija

* Buka i onecis¢enje

e Sigurnost, kriminal i neprikladno ponasanje (posebno
povezano s alkoholom)

* Prometne guzve i opterecenje infrastrukture

* Podrska lokalne samouprave



Preporuke za nase gradove

Noéna ekonomija predstavlja znacajan potencijal / strateski resurs za urbani
razvoj

Uspjesan razvoj NTE zahtijeva suradnju, institucionalnu podrsku i planiranje
javnih politika na lokalnoj razini

Razvoj metodologije pracenja ekonomskih ucinaka radi jasnih uvida u doprinos
NTE lokalnom razvoju (zaposlenost noéu / radna mjesta, ispla¢ene place,
ostvareni prihodi, koristenje javnog prijevoza nocu / naplaéeni porezi /
svjetlosne mape...)

Ukljucivanje javnosti u donosenje odluka i upravljanje noénom ekonomijom
RjeSavanje sigurnosnih izazova doprinosi otpornosti gradova

Suradnja izmedu gradova kljucna je za razmjenu dobrih praksi
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Hvala na
paznji!

sanja.tisma@irmo.hr
daniela.jelincic@irmo.hr

Institut za razvoj i
medunarodne odnose (IRMO)

Projekt NITIES — Interreg
Europe

www.interregeurope.eu/nities




